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RECUERDOS DE UNA EPOCA

PROLOGO SEGUNDA EDICION

Este librito ha tenido su historial. Desde 1976 me inquieté por primera vez
para escribir “algo” sobre la época que estabamos viviendo Fernando y yo
en el Tecnolégico de Monterrey. Aquello era una vivencia absorbente y
fascinante.

En 1982, cuando Rodrigo Mendirichaga escribia un libro que seria la
historia del Tecnoldgico desde sus inicios hasta el afio en que él escribia,
Fernando le prestd mi incipiente manuscrito. Me halagé mucho que Rodri-
go escogiera algunos de mis comentarios y anécdotas para incluirlos en su
libro, y fue asi como por primera vez aparecieron en letra de molde.

Posteriormente, con motivo del 50 Aniversario de la fundacion del
Tec, retomé mi viejo proyectito y vi impreso nuevamente, en su forma ter-
minada, los “Recuerdos de una Epoca,” 1993.

Tiempo después, nuestros finos amigos de Ciudad Obregon, Sono-
ra, Javier y Alma Bours Almada, me obsequiaron una edicion de lujo. Sin
embargo, ésta también result6 insuficiente para la demanda que sorpresi-
vamente teniamos. Y termind el texto circulando en copias Xerox.

Para contar otra vez con ejemplares bien presentados, a principios
del ‘99 nosotros decidimos hacer una pequefia edicion — revisada, actuali-
zada y, quizas, con algunas fotos. Aprovechariamos para regalar el libro a
las bibliotecas de todo el Sistema Tec, y enviar ejemplares a amigos dis-
persos que pudieran interesarse.

Al estar en esto, literalmente, recibi un mensaje electrénico de parte
de los Ex-a-Tec de Sonora jpidiendo mi autorizacion para re-editar los “Re-
cuerdos”! Vaya sorpresa, pues para ayudar a los “muchachos de antafo,”
con fines de un proyecto para recabar fondos y ayudar a estudiantes nece-
sitados del Tec, no tenia yo objecion posible.

Sin embargo, tal como lo habiamos pensado nosotros con anteriori-
dad, hicimos la pequefia edicidén por nuestra cuenta y de esa manera pude
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yo entregar a los Ex-a-Tec, para su edicion, todo el trabajo de revision y el
“CD ROM-Camera Ready” jcon la ayuda de un experto en ciencias com-
putacionales! De pilon, les enviamos a los Ex-a-Tec algunos ejemplares
como muestra, y los 35 ejemplares de pasta dura para las Bibliotecas, ya
gue ellos se habian comprometido a hacerlos llegar a su destino.

Ahora, seran los egresados del Tec, respondiendo al proyecto de la
asociacion Ex-a-Tec de Sonora, quienes se encargaran de darle su destino
final al libro “Recuerdos de una Epoca.”

Laura Molina de Garcia Roel
9 de septiembre de 1999
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PROLOGO PRIMERA EDICION

Durante una visita que hacia yo a Ciudad Obregén, no pude alojarme en mi
hotel favorito, El Valle Grande, porque estaba repleto con las “huestes” del
Presidente Echeverria, quien andaba de gira por Sonora. Me quedé en el
motel Costa de Oro, en donde se hospedaba también el ex-gobernador
Faustino Félix. Este, aunque de Ciudad Obregén, por problemas matrimo-
niales se alojaba en ocasiones en el Costa de Oro y se desayunaba y “des-
pachaba” todos los dias en el pequefio restaurante del hotel.

Ese dia acompafiaba a Faustino Felix el periodista Enguerrando
Tapia. Este escribia una columna en el periédico “La Tribuna,” propiedad
de Don Faustino. El mismo dia habia aparecido en la columna de Engue-
rrando el comentario de que habian llegado a Ciudad Obregon “las manos
extrafias que se meten en la educacién superior de Sonora.”

Don Faustino me cuestiond delante de Enguerrando, con el tono
bromista que con frecuencia usaba conmigo, “¢Conque llegan las manos
extrafias a Sonora, Ingeniero?” Al contestarle yo, en igual tono de broma,
“¢ Pues qué quiere? es solo una cucharadita del chocolate que yo tomo dia-
riamente en Monterrey,” Don Faustino exclamo extrafiadisimo, “Pero ¢co-
mo? si usted es de Monterrey.”

“Por supuesto. Pero mi esposa es sonorense, y jsus manos son las
extrafias que se meten en la educacion superior de Monterrey!”

Enguerrando se carcaje¢ diciendo, “Ah, entonces esta usted perdo-
nado, Ingeniero,” y ... jsalimos empatados!

Ahora, mas de ocho afios después de mi retiro, mi querida Laurita
me ha pedido que escriba un breve prélogo para sus “Recuerdos.” Al leer-
los, ya terminados, he constatado nuevamente y con renovado agradeci-
miento, que su injerencia en el Tec, al ser mi mejor y mas leal consejero,
ifue aun mayor de lo que yo mismo percibia!

Fernando Garcia Roel.
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ANTECEDENTES

Esta historia no es un relato objetivo. Esta plena de apasionamiento
y sentimiento. Porque sencillamente no se vive la vida con el ojo
critico del historiador. Aunque el historiador, por muy académico
gue sea, tampoco pueda desligarse de su propia experiencia y pre-
juicios. Asi que, viéndolo bien, ningun relato es enteramente objeti-
vo y confiable.

El mio empieza con el dia en que Fernando fue nombrado
Rector del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey, el primero de enero de 1960. Para la vida promedio de recto-
res universitarios en nuestro pais, los 25 afios que fue Rector Fer-
nando constituyen por si solos, un hecho sobresaliente. Y si escu-
drinamos el intenso vivir y quehacer de esos mismos afos, veremos

gue encierran una rica experiencia.

Los inicios del Campus Monterrey.
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Todo hecho presupone
antecedentes. Y asi me viene a
la memoria el tiempo anterior a la
designacion de Rector. En un
septiembre de 1958, corrié la no-
ticia de que el Ing. Victor Bravo
Ahuja, entonces Rector del Tec-
nolégico, seria llamado a servir
en el gabinete del presidente
electo Adolfo Lépez Mateos.

Qué sensacion. jQué torrente de

conjeturas y presagios! La co-

Contemplando el futuro...

munidad académica del Tec se
estremecid junto con la comunidad regiomontana, y los hechos se
sucedieron rapidamente.

El Ing. Bravo Ahuja pidi6 un afio de licencia (para probar
fortuna en el entonces desconocido e inquietante mundo politico) y
se despidi6 de Monterrey — ya con la designacion de Sub-
Secretario de Educacion Publica — con admiracion, algo de envidia
y muchos parabienes. Mientras él iniciaba la carrera politica que
duraria 18 afios, el Tecnoldgico entraba en un periodo de descon-
cierto y titubeos.

Cinco eran aparentemente los candidatos a suceder al Ing.
Bravo Ahuja: José Emilio Amores, Elliot Camarena, Emilio Guzman
Lozano, Alfonso Gonzalez Segovia y posiblemente Fernando Garcia
Roel. Fernando no acababa de encajar bien en la lista porque ade-
mas de ser el "bronco nortefio,” venia de una familia liberal que no

se identificaba con el medio conservador y clerical.
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Pero el hecho es que Fernando se sintié calificado. Tan es
asi que cancelé un viaje a Europa — largamente proyectado —
para situarse en “la polla.” El viaje de estudios, con duracion de
seis semanas, se habia concedido a tres profesores del Tecnoldgico:
Mario Cortés, José Maria Lopez Barafiano y Fernando, bajo el pa-
trocinio de las Naciones Unidas, y representaba para Fernando un
proyecto acariciado. Yo misma habia trabajado meses enteros, co-
mo profesora de espafiol en el Consulado Americano, para com-
prarle y regalarle una Retina Reflex — camara fuera de nuestras po-
sibilidades entonces — que habia de fotografiar sus primeros re-
cuerdos del Viejo Mundo.

La camara se quedo en casa. Y Fernando, seguro de que si
partia en una época tan decisiva perderia su remota posibilidad,
asumio una serie de nuevas responsabilidades. Porque la decision
del Consejo del Tecnologico fue dividir los quehaceres del Rector
mientras pasaba el afio de licencia y el Ing. Bravo Ahuja decidia si
volvia al Tec o se quedaba en la ciudad de México.

Fue un afio amargo, pues un mando dividido en cinco partes
es siempre un mando débil, que ademas genera inseguridad y es
campo fértil para la intriga y la guerra de posiciones. De ahi que
Fernando sostenga que el cambio debe ser claro, definitivo. El “fun-
ge que finges y finge que funges” — frase célebre de un querido
amigo, Eduardo Elizondo — se le grabo en la mente. Por fortuna, el
prestigio del Tecnologico era ya lo suficientemente solido para
aguantar un periodo de dolorosa transicion, y al renunciar el Ing.
Bravo Ahuja como Rector, las cartas se inclinaron por Fernando.
Digo cartas, pero mucho sospecho que fue la carta: el As de Espa-
das. Don Eugenio Garza Sada, fundador del Tecnologico y Presi-

dente del Consejo desde su inicio en 1943, era, como ya es bien sa-
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bido, un hombre “lider” que imponia su voluntad, muy a pesar de su
aspecto timido y su peculiar estilo reservado. Ya para cuando el
hombre hablaba, su decision era firme e incontrovertible. Con segu-
ridad, durante el afio de licencia del Ing. Bravo Ahuja, estuvo
rumiando la designacion y cuando se oy6 su voz, se oy6 definitiva.
Asi pues, Fernando paso6 a ser el “cuarto titular” del Instituto Tec-
nolégico de Monterrey. Ni Ledn Avalos Vez ni Roberto Guajardo
llevaron por titulo “Rector;” el nombre de Director General se cambio
a Rector siendo el Ing. Bravo Ahuja el titular. Visto de esta manera,
Fernando entonces seria el seqgundo RECTOR.

No pretendo analizar por qué fue Fernando y no otro el desig-

nado, pues tendria que conocer todos los elementos de juicio de

Don Eugenio con los primeros cuatro “titulares” del Tec
(de izquierda a derecha): Roberto Guajardo (segundo
director), Victor Bravo Ahuja (tercer director y primero

como rector), Don Eugenio Garza Sada,
Fernando (segundo rector, cuarto titular),
y Avalos Vez (primer director).

Pagina 8



RECUERDOS DE UNA EPOCA

Don Eugenio y él no era muy afecto a dar explicaciones. Pero ya
sobre la marcha, sin embargo, Don Eugenio fue un mentor sélido,
firme en su apoyo, y decidido a que Fernando se afianzara en la Di-
reccion del Tecnolégico. Porque es de justicia reconocer que los
primeros anos fueron de aprendizaje; no se llega de la noche a la
mafiana a manejar con seguridad las riendas de una institucién edu-
cativa compleja, compuesta, como tantas veces ha dicho Fernando,
de cientos de genios. Porque ahi esta precisamente la diferencia
entre una universidad y otra empresa: cada empleado (es decir, ca-
da profesor) se siente tan capacitado como el mismo Rector para
ser “la cabeza.” En otras palabras no hay peones, sino solamente
generales.

Fernando habia sido profesor del Tec durante 15 afios, antes
de ser Rector. Conocia la docencia y le gustaba. Como todo profe-
sor que siente la vocacion plenamente, daba sus clases con entrega
y carifio; se hizo tradicional el “nunca falta a clase y nunca llega tar-
de.” Salvo una Unica vez — el dia en que nacié su primer hijo —y
faltd a “clase de 8.” EIl segundo hijo, que nacié afios después, se
program0 para que naciera a una hora mas conveniente — a las
nueve de la noche — jy no hubiera interrupcion de clase!

La verdad es que Fernando, como todo buen profesor, no
sentia hacer algo fuera de lo normal. Su compromiso con los estu-
diantes era, simplemente, lo mas importante. Queria a los mucha-
chos y lo querian. Por afios ha seguido recibiendo muestras de
afecto de los que fueron sus alumnos.

Con especial regocijo recordamos aquel momento en que
Héctor Luna Lastra, en un homenaje a Fernando — en Cérdoba, Ve-
racruz — pidi6 la palabra para decirle, “Ingeniero, yo no vengo a

hablar de su labor como Rector. Como maestro que fue de tantos y
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tantos jovenes como yo, le digo con el corazén en la mano, jfue us-
ted un profesor chingén!” Con buen estilo veracruzano, textualmente
uso la palabrota, primero ante el asombro de la concurrencia, y des-
pués, con un sonoro aplauso y carcajadas generales.

Conocia también a sus colegas. Sabia que el profesor uni-
versitario — a pesar de ser un “genio” — es tan fragil y tan contra-
dictorio como el mas débil de los mortales. Y que al convertirse en
“jefe” tendria que convertirse en un mago de la diplomacia. Imagi-
nense la tarea, jde bronco nortefio a diplomatico! Lo de diplomatico
es un decir, claro esta, porque seria como “pedirle peras al olmo.”
Pero si tuvo que aprender a frenar sus impulsos de abierta franque-
za; si tuvo que moldearse a los requerimientos de un equipo dificil y
en ocasiones, hostil.

Nunca perdié el concepto de que la buena marcha del Tec
dependia de un buen trabajo en equipo. Y si se reflexiona en el
exito del Tecnologico, buena parte de él se puede atribuir al éxito de
sus diversos componentes. No ha sido obra de uno, sino de mu-
chos. Se han conjugado ideas y esfuerzos en una continuidad que al
final de cuentas se puede resumir en el comentario repetido de Fer-
nando, “el trabajo en equipo es la fuerza.”

Para consolidarse como Rector, Fernando contaba con varios
atributos de liderazgo: mente analitica y capacidad de trabajo. Sabia
muy bien que no habia ganado un concurso de popularidad y que si
llegaba a tener éxito seria a base de producir ideas y trabajar con
tenacidad. Conocia muy bien algunos juicios que circulaban en el
Tec. Aquel en que un profesor (Pedro Reyes Velazquez) habia
pronosticado, “Si llega Garcia Roel a la Rectoria, no dura ni un mes,”
y el otro de Nicolas Gomez Pimienta, convertido después en leyen-

da, “Garcia Roel...pues es buen candidato, pero lastima... jlastima
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gue esté tan loco!” A los que suefian en grande con frecuencia se
les tilda de locos, no cabe duda.

Pronto se dio cuenta Fernando que el trabajo de Rector iba a
ser mas variado que aun su “locura” lo imaginara. Apenas estrenaba
el sillén de Rectoria el 4 de enero de 1960, cuando irrumpid en su
oficina su amigo y colega, J.F.C. Wirth. Sin saberlo, asi se iniciaba
una anécdota legendaria, a la que después se agregarian decenas.
El Dr. Wirth, evidentemente fuera de si, abrio la puerta gritando, “In-
geniero, Ingeniero, jun alumno leproso en el Instituto! y en mi clase.
Esto no puede ser, jno puede permitirse!”

No sabe Fernando como logré calmarlo, pero poco a poco
pudo sacarle un relato coherente. Antes de las vacaciones de Navi-
dad, el Dr. Wirth habia encargado un trabajo a sus alumnos, para
entregar el primer dia de clase, después de las vacaciones. (En
aquel entonces no se habia cambiado el ciclo escolar y el semestre
terminaba hasta fines de enero.) Un alumno, Juan Cantud, al entre-
gar su propio trabajo, le habia dado al Dr. Wirth un segundo, dizque
por encargo de su amigo, José Gracida, quien no habia podido re-
gresar a clases porque tenia lepra. Con acopio de repulsion, el jo-
ven habia hecho la entrega del encargo a través de unas pinzas jpa-
ra no contaminarse €l mismo! Horrorizado, el Dr. Wirth cogié el tra-
bajo y lo quemoé en el acto, ante la sorpresa y las risas de toda la
clase. Y apenas terminada esta maniobra, vol6 a Rectoria con la
denuncia.

Fernando seguia la reconstruccion del crimen con creciente
diversién. Al imaginarse a los estudiantes festinando su broma, no
podia menos que pensar “Ah, caranchos muchachos, ¢qué no se les
ocurrira?” Pero, al Dr. Wirth, claro esta, tenia que ponerle cara de

seriedad. Y se le fueron dando explicaciones. En realidad, el “lepro-
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S0” en cuestidn padecia de acné agudo. EI médico del Tec con an-
terioridad le habia recetado un tratamiento, y en resumidas cuentas
no se trataba mas que de una “tomada de pelo.”

En el mundo académico, los alumnos siempre se ingeniaran
para “tomarle el pelo” al ingenuo profesor que se deje, aunque 0s-

tente el prestigiado titulo de Doctor en fisico-quimica.

Las oficinas cambiaban, pero no el entusiasmo.
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SOBRE LA MARCHA

Antes de que Fernando fuera Rector, la Fundacion Rockefeller habia
hecho substanciosos donativos al Tecnoldgico, a la Escuela de Agri-
cultura, para que algunos profesores hicieran estudios de post-grado
en el extranjero. Entre estas becas, como excepcion se le habia
concedido una a Fernando para ir a Madison, Wisconsin, 1947-48, a

obtener su Maestria en Ingenieria Quimica.

Visita de David Rockefeller at Tec.

Con estos antecedentes de que las grandes fundaciones, si
se les conquista, pueden ser de enorme ayuda para las universida-
des, Fernando personalmente se dedicé a probar fortuna con la
Fundacién Ford. Tuvo éxito y logré su cooperacion para un primer
proyecto, ya que la Fundacién Ford en aquel entonces tenia especial
interés en la educacion por T.V. Se acondicionaron algunas areas
de talleres a manera de “estudios de television,” se compraron ca-

maras y equipo, y se iniciaron los trabajos para doblar al espafiol
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tres programas de la Universidad de Texas: uno de quimica, otro de
contabilidad y un tercero de economia. Curiosamente, el doblaje fue
hecho por Fidel Villarreal, jpara sorpresa de todos!, ya que nuestro
buen amigo Fidel solia tartamudear cuando estaba presionado. Le
debe haber encantado el trabajo de “doblaje,” pues sintiéndose libe-
rado de presiones, lo pudo hacer a la perfeccion.

Posteriormente, la ayuda de la Fundacion Ford siguio siendo
importante. Aporté valiosos donativos al proyecto de Guaymas, a la
Escuela de Ingenieria en Monterrey, a la Escuela de Graduados en
Administracién en Monterrey, y también a la Escuela de Agricultura
en Agri-Business. Pero, sobre todo, quizas su mayor contribucion
haya sido el generoso y continuado programa de becas para profe-
sores, para estudios de post-grado.

Por mucho tiempo le habia inquietado a Fernando el futuro
crecimiento del Tecnoldgico. No era suficiente el tener una buena
escuela, ya que “lo que no crece, muere.” Habia sentido en carne
propia la frustracion de no tener campo para investigar — de no sélo
no poder incrementar sus conocimientos, sino de ir perdiendo algu-
nos. En ocasiones repasaba las notas de su trabajo de Maestria en
la Universidad de Wisconsin y exclamaba “que fregon era entonces,”
sabiendo que en su propio campo de ingenieria ya no lo era tanto.
Para un buen profesor, esto era lamentable, y con esa preocupacion
empez06 a concebir la idea de una escuela de graduados, para que
los profesores igualmente inquietos tuvieran un campo de accion
mas exigente. Habia que conservar y acrecentar el capital del Tec-
noldgico, que es en pocas palabras, el conocimiento y la preparacion
de sus profesores.

Se programo, pues, la Escuela de Graduados en el Tecnolo-

gico de Monterrey, y se iniciaron los trabajos en las carreras que te-
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nian ya una masa critica: quimica y agricultura. Tiempo después,
con la decidida ayuda de la Fundacion Ford se inicio y fortalecio la
Escuela de Graduados en Administracion que tanto éxito tuvo en
Monterrey, y que después sirvié de “pie de cria” para la del Distrito
Federal.

Al incrementarse las actividades de la Escuela de Graduados,
con el programa de cursos de extension y poderse palpar los logros
obtenidos, Fernando se convencié de que el lineamiento “crecer”
gue él habia fijado no sélo era bueno sino indispensable. Con cierta
inseguridad en cuanto al camino concreto a seguir, Fernando a su
vez convencio a Don Eugenio de que se hiciera un primer ensayo
para salir de Monterrey. (Con anterioridad Fernando le habia pro-
puesto la idea al Ing. Bravo Ahuja, siendo éste todavia Rector, pero
repetidamente se habia negado a considerarla.)

Ahora si la consideraba en serio Don Eugenio. Los argu-
mentos de Fernando eran validos: que habia alumnado inexplorado
en el norte de la Republica — esos cientos de muchachos que po-
dian pagar colegiaturas pero que no podian costear el manteni-
miento fuera de casa; que dado que el 70% del alumnado del Tec
era nortefio, también habia que pensar en el norte para una nueva
escuela; que el Tecnoldgico iba a crecer, pero que este crecimiento
seria mas sensato en unidades chicas que en un solo monstruo en
Monterrey; y que finalmente, saliéndose de Monterrey se podrian
captar donativos para desarrollos regionales. Ni el mismo Fernando
se imaginaba qué tan generosos iban a resultar los futuros patroci-
nadores cuando se trataba de financiar escuelas para sus propias
regiones. No duda ahora, que éste haya sido el factor mas determi-

nante para la expansion tan exitosa de las Unidades Foraneas.
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Ahora que Don Eugenio se encontraba receptivo a la idea y
estando préximo para salir a Europa, le encargd a Fernando, “pues
vayase a buscar socios en el Pacifico Norte, a ver si tiene alguna
novedad para cuando yo regrese.” Fernando intuyé que era el mo-
mento psicoldgico propicio, y si mal no recuerdo, sali6 rumbo a Si-
naloa, Sonora y Baja California, jaun antes de que se embarcara
Don Eugenio a Europa!

En Sinaloa no encontré eco. En Sonora, el Lic. Encinas, en-
tonces Rector de la Universidad de Sonora y amigo de Fernando,
rechazo lo que éste le proponia; pero en Baja California por fin en-
contro la respuesta que buscaba. A través de varios Ex-a-Tec, logro
entrar en contacto con el Lic. Ignacio A. Guajardo, hombre de em-
presa de Mexicali, también preocupado por el problema educativo en
su region. A ese feliz encuentro siguieron otros; las negociaciones
prosperaron, y en poco tiempo se habian suscrito los donativos sufi-
cientes para iniciar el primer Tecnologico fuera de Monterrey.

Sin embargo, a su regreso de Europa, Don Eugenio (aun-
gue muy complacido con los espléndidos resultados de la busqueda
en Mexicali, Baja California), se opuso a un concepto fundamental:
gue la escuela en proyecto llevara el nombre del Tecnoldgico de
Monterrey. ¢ Celo de su propia obra? ¢Miedo al fracaso? ¢Temor
a que se drenaran los recursos de Monterrey? No lo puede asegurar
Fernando. Pero lo cierto es que Fernando perdié esa batalla y por
nombre se le puso a la escuela en embrion “Centro de Ensefianza
Técnica y Superior” — que de inmediato se convirtié en CETYS. El
Lic. Guajardo encabezé el nuevo Consejo, se envié al Ing. Fernando
Macias Rendén como Rector, y la escuela inicié6 sus actividades a
semejanza del Tecnologico de Monterrey, en locales rentados y por

demas modestos. Pero ya se habia puesto la primera piedra para
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El CETYS, sin el nombre carisméatico. Primer
Rector, Fernando Macias Rendon.

un edificio propio, y al segundo afio el CETYS de Mexicali se hallaba
en su recinto actual.

El tiempo... y las unidades foraneas que le siguieron han
comprobado que el nombre “Tecnolégico de Monterrey” ha sido
irrestrictamente la mejor garantia del éxito de las operaciones. No
deja de pensar Fernando que si el CETYS de Mexicali hubiera lleva-
do el nombre ya prestigiado, su desarrollo hubiera sido tan especta-
cular como las otras Unidades. (Recuerda que cuando el Sr. Eduar-
do Monroy de Toluca entrevistaba al gobernador del Estado de Mé-
xico para solicitarle la donacion del terreno, éste le pregunté por qué
no le ponia el nombre de Tecnolbégico de Toluca. EIl Sr. Monroy le
contestd, “Sr. Gobernador, si yo quisiera vender “Coca Cola” y le
pusiera por nombre “Tolucola,” nadie la compraria.”) Pero como
suele suceder, en el CETYS se cumpli6 la sentencia de que “el pri-

mer hijo es el que sufre la inexperiencia y los titubeos del padre.”
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ESCUELA DE CIENCIAS MARITIMAS

La segunda unidad forAnea — la de Guaymas — se concibié bajo
otro patrén y tuvo su origen en reflexiones diversas. A Fernando le
apasionaba la idea de “la marcha al mar.” “¢;Como es posible,” se
preguntaba con frecuencia, “que un pais pobre como México, pero
teniendo litorales maritimos tan extensos, no desarrolle la pesca y la
tecnologia de alimentos del mar?” Por afios habia cuestionado esta
falta de explotacion maritima en nuestro pais.

Un buen dia, haciendo uno de sus frecuentes viajes a Mexi-
cali, y maravillado del panorama inmenso de las costas, que se
apreciaban con excepcional nitidez en aquella mafana esplendoro-
sa, empez6 a comentar, “Laurita, ¢te imaginas la riqgueza que México
tiene en sus mares? Es una pena que no se haga mas por explo-
tarla. Debe haber una forma de hacerlo...” Y se quedd abstraido,
con la cara casi pegada a la ventanilla del avion, mirando fascinado.
Al acomodarse nuevamente en su asiento, empezo a darle vueltas a
la idea que en esos momentos le habia brotado. “¢Y si el Tecnol6-
gico pudiera entrar en ese campo? ¢Si el Tecnologico tuviera una
nueva carrera? ¢Te imaginas que golpe dariamos si nos aventara-
mos con una Escuela de Ciencias Maritimas...?”

r4l]

No se “aventd” de inmediato, pero si maduré la idea. Comen-
z6 a leer, a documentarse y a visitar escuelas de ciencias maritimas
en los Estados Unidos. Pedia informaciéon, escuchaba opiniones e
iba formulando poco a poco, un nuevo proyecto. Empez6 ademas a
exponerle sus ideas a Don Eugenio, y mutuamente se fueron dando
cuerda. Se decidié al fin atacar el proyecto “ingenierilmente,” como

decia Fernando, visitando varios puertos en busqueda de un punto
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gue respondiera a los requisitos no solo geograficos y técnicos, sino
operacionales y humanos. Con anterioridad se habia contratado al
Dr. Henry Schafer, recién graduado en ciencias marinas con espe-
cialidad en camardn, para que con su asesoria se exploraran todas
las posibilidades. Se visitaron puertos en el Pacifico, en el Golfo de
México y en el Golfo de Cortés. El Puerto de Mazatlan parecio al
principio el punto ideal, pero sus gentes no respondieron al llamado
gue se les hizo, fallando en este caso solo el elemento humano.
Afos después los mazatlecos se lamentaban de la falta de vision
gue mostraron.

Por el contrario, los guaymenses acogieron la idea de una es-
cuela de ciencias maritimas con singular entusiasmo. EIl entonces
alcalde de Guaymas, Enrique Ramonet, le garantizé a Fernando, pa-
ra principio de cuentas, un buen terreno — el que quisiera! Cum-
plié su palabra y “forz0” a Dofia Georgette Lire Vda. de Davila, a que

donara siete espléndidas hectareas frente al mar, el punto mas her-

La naciente Escuela de Ciencias Maritimas. La vista es
hacia la Bahia de Bacochibampo.
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moso de la Bahia de Bacochibampo, al lado de la propia Bahia de
Guaymas.

Sospecho que en un principio Dofia Georgette no tenia gran
confianza ni en el Tecnoldgico ni en la seriedad del proyecto que
prometia Fernando, pero el tiempo y la obra la convirtieron poco a
poco en la mas ferviente aliada que el Tecnologico tuvo en Guay-
mas. (Hasta su muerte, varios afios después, Dofla Georgette goza-
ba con las visitas de “Laurita,” ya que las dos platicabamos “largo y
tendido” en francés.)

El Dr. Henry Schafer no solo fue el Director Fundador, sino
gue siguio dirigiendo la escuela por mas de veinte afios, con entrega
y distincion.

Por fortuna, en el caso de Guaymas no se cometi6 el error de
Mexicali. Para que la escuela llevara el nombre del Tecnolégico, se
programo iniciar las operaciones con solo los dos ultimos afios de la

Visita del Gobernador de Nuevo Leon, Luis Farias, y su es-
posa, a la Unidad Guaymas. A la derecha el Dr. Henry
Schafer, por 20 afios Director de la Unidad. A la izquierda,
el Dr. Manrique.
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carrera en Guaymas. De esa manera, ademas, se aprovechaba lo
gue Monterrey podia ofrecer en preparacion basica de los primeros
dos afos y se reducian considerablemente los costos.

El nombre de la primera carrera que se ofreceria se escogio
de manera singular. En esa época ya todos los titulos profesionales
debian registrarse en la Direccion General de Profesiones . Como el
mercado de trabajo para graduados en biologia pesquera era muy
limitado, se decidié combinarlo con tecnologia de alimentos. Para el
posible registro de los titulos, Fernando consultd a su antecesor,
Victor Bravo Ahuja (todavia Sub-Secretario de Educacion Técnica).
Como los unicos titulos que se registraban eran los de las carre-
ras profesionales que ofrecian la Universidad Nacional y el Politécni-
co, se selecciono, casi al azar, el de “Ingeniero Bio-quimico” para la
carrera en Guaymas.

Se construyd el primer edificio — con hermosas vistas al
mar, por cierto. Con la ayuda de la Fundacion Ford se equiparon
la escuela y los laboratorios en forma Optima, y se empezé a ope-
rar, por fin, en 1967. Esta Unidad Foranea (como se le llamé enton-

ces) junto con la pequefia preparatoria que se establecio, y cuyo

“La Laurita,” lancha de la Escuela de Ciencias Maritimas. Al fondo
a laizquierda se ve el primer edificio de la Unidad Guaymas.
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primer Director fue Hevelio Villegas, significd un adelanto notable en
la vida y quehacer del pequefio puerto sonorense. Tan es asi que
por mucho tiempo bromed Fernando con las muchachas de Guay-
mas diciéndoles, “Oigan, ¢no creen que deben promover una esta-
tuita mia, ya que con la escuela del Tec, vinimos a salvar a tantas
de la solteria?” (El pequefio puerto de Guaymas se distingue por
tener en su plaza las estatuas de tres presidentes nativos de Guay-
mas — de los cuatro presidentes sonorenses — Calles, Adolfo de la
Huerta y Abelardo Rodriguez. El cuarto, Alvaro Obregon, nacié en

Huatabampo.)
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DISTURBIOS ESTUDIANTILES Y LA TOMA DEL GIMNASIO

Mientras el incipiente “Sistema Tec” crecia, el Campus de Monterrey
vivia dias criticos. Un malestar insidioso se habia apoderado del
alumnado. Los conflictos mundiales estudiantiles y los de México
del 68 habian dejado su secuela. Se presentian los sintomas del
contagio, pero no se identificaba a los enfermos. Los muchachos del
Tec presentaban cambios que se hacian sentir en casi todas las uni-
versidades del mundo occidental: agresividad, falta de respeto a la
autoridad, demagogia destructiva. Mientras mas se analizaba la si-
tuacion, Fernando mas se convencia de que el malestar se originaba
en unos cuantos lideres. La historia era la misma: en todo movi-
miento de masas, solo unos cuantos actian con premeditacion y
plena conciencia de sus fines; los mas son tristemente manipulados.

En las indagaciones andaba Fernando cuando recibié un in-
forme confidencial de Gobernacion indicandole que a varios estu-
diantes revoltosos del Tec los tenian fichados como instrumentos
jesuiticos. De hecho, le entregaron a Fernando una grabacion tele-
fénica en que el padre Soto daba instrucciones para los “estudiantes
huelguistas” situados en un planton frente a la Biblioteca. Aunque
Fernando ya desconfiaba de los jesuitas “liberalones,” toleraba su
presencia en el Tec por varias razones: por lo general eran buenos
profesores (¢,quién duda que su preparacion haya sido siempre de
primera calidad?); desempefiaban una labor de consejeria a los
alumnos cuando no se contaba con psicologos y consejeros profe-
sionales; y por ultimo estaban ahi por expresa invitacién de los

Consejeros del Tecnolégico. Por mas que Fernando hubiera querido
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antes desterrarlos — para librar al Tec de ese estigma clerical mal

entendido — media sus fuerzas y callaba.

El Consejo del Tec durante los primeros afios de Rector.
Alfonso Gonzélez Segovia, Ricardo Margain, Armando Ravizé,
Bernardo Elosua, Don Eugenio, Virgilo Garza, Fernando, Rémulo
Garzay Jesus Llaguno.

Sin embargo, al tener informacion irrefutable de Gobernacion
no tuvo mas remedio que investigar a fondo, sobre las objeciones de
no pocos Consejeros. Para sorpresa de todos — incluyendo al pro-
pio Fernando — se destapo la Caja de Pandora y quedo al descu-
bierto un verdadero complot. Complot que pretendia acabar con el
Tec como institucion privada para quedar en manos de los jesuitas
liberales, tal como habia sucedido en la Iberoamericana.

Con respecto a este punto tenebroso, Fernando tuvo un in-
dignante incidente con el padre Rabago. Fue este dizque respetable
jesuita quien procuré a Fernando en Houston (jen los dias en que
nuestro hijo se debatia entre la vida y la muerte!) para hacerle la

proposicion de que él, Fernando, se aliara con los jesuitas para trai-

Pagina 24



RECUERDOS DE UNA EPOCA

cionar a su tan querido Tec. ¢Se podran imaginar cual seria la reac-
cion violenta de Fernando?

Tiempo después, el Tecnoldgico sufrio un segundo embate
auspiciado por otros jesuitas, entre ellos Herman Von Bertrab. Lo
gue se convirtié en la “cause célébre” la prensa llamé “la toma del
gimnasio,” en donde los alumnos revoltosos, capitaneados por Fran-
cisco Olvera, Gustavo Trevifio Elizondo, Roberto Barrera y José
Antonio Brisefio, entraron de madrugada al gimnasio y destruyeron
toda la papeleria y los expedientes preparados para las inscripciones
de septiembre de 1970. Solo Olvera y Trevifio fueron aprehendidos,
pero como testimonio curioso quedan archivadas las declaraciones
del padre de Olvera, afirmando que los jovenes efectivamente ha-
bian sido manipulados por los jesuitas.

Visto retrospectivamente, el caso del Instituto Tecnologico de
Monterrey fue uno de tantos campos de batalla en la guerra de po-
der de los llamados jesuitas liberales. Al extinguirse el movimiento,
el Tec no so6lo se normalizé sino que se prestigio y fortalecié. No
cabe duda que en ocasiones el ser humano y sus instituciones se
superan cuando se ven amenazados. Sin embargo, esa superacion

suele ser dolorosa.
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TRAGEDIA PERSONAL

Una tragedia superada suele ser dolorosa, tal como fue para noso-
tros la tragedia personal de 1969. A los 20 afios de edad nuestro
hijo mayor, también de nombre Fernando, cay6 enfermo de grave-
dad y finalmente fue operado de un tumor en el cerebelo, en el Cen-
tro Médico de Houston. En Monterrey, de manera inexplicable, los
ocho médicos que lo examinaron y estudiaron su caso (incluyendo a
dos distinguidos neurdlogos) no pudieron diagnosticar el mal. Acha-
caron los serios problemas que lo postraron en cama por largas
semanas a laberintitis, o, lo que fue mas ofensivo para mi, a trastor-
nos emocionales y nerviosos que padeciamos tanto el muchacho
jcomo yo!

Los médicos en Houston nunca pudieron creer nuestra histo-
ria, en vista de que Fernando hijo presentaba, cuando lo examina-
ron, sintomas alarmantes, que diagnosticaron, casi de inmediato,
como tumor en el cerebelo (que no debe confundirse con el cerebro).
Por supuesto, ya hospitalizado se le hicieron las pruebas necesarias
para confirmar ese diagndstico. Mucho sospecho que en los anales
del Hospital Metodista en Houston, el caso de “Nando” esté archiva-
do como uno de negligencia. jComo era posible que en Monterrey
no se hubiera detectado el tumor en el cerebelo — tan grande que
ya habia causado estragos irreparables! De hecho, la operacion del
tumor dejo severas secuelas motoras, pero por fortuna sin afectar en
lo mas minimo las funciones del cerebro, donde residen el habla, la
memoria, el razonamiento y otros procesos mentales. En eso, sin

duda, tuvo suerte nuestro hijo.
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Le salvaron la vida a Nando. Al tener las primeras noticias
de que la operacion en si habia sido exitosa y de que todo estaba
“as was to be expected,” no teniamos ni la mas remota idea de “lo
gue se podia esperar.” Los primeros abrazos de alegria demasiado
pronto se olvidaron con las semanas, meses... y afios de convale-
cencia, rehabilitaciones, y lenta... lenta busqueda de una normalidad.

Para orgullo y satisfaccion de todos, finalmente si logré Nan-
do una nueva vida, adaptado a las incapacidades motoras perma-
nentes, a una doble vision incorregible, y a cierta falta de equilibrio y
coordinacion. Termino sus estudios en el Tec, habiéndose recibido
de Ingeniero Mecéanico Administrador y después se fue un semestre
a la Universidad de Grenoble, Francia, a perfeccionar su francés.
Posteriormente, obtuvo su Maestria en Administracion en el Tecno-
l6gico de Monterrey.

Los recuerdos de aquellos afios han sido inborrables; no
gueda duda alguna de que nos dejaron marcados, a los tres, “de por
vida.” Pasado algun tiempo, sin embargo, los recuerdos de la tra-
gedia sirvieron de acicate para una nueva empresa del Tecnoldgico,
la ahora bien establecida Escuela de Medicina, que a su tiempo re-
lataré. Porque, claro esta, nos unimos a las legiones de mexicanos
gue pensaban que en México la ciencia médica iba a la retaguardia;
y en Fernando se arraigé la idea de una Escuela de Medicina de
excelencia.

Por curioso que parezca, mi mente ha borrado muchos de los
recuerdos que creia imposibles de olvidar; pero ha conservado con
gran claridad, otros. Unos dias antes de irnos a Houston, llegamos a
casa con la angustia acumulada de largas semanas de atenciones
meédicas equivocadas. En la sala — soélo y casi escondido — en-

contramos a Don Eugenio, listo para darnos un consejo definitivo.
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“Ingeniero, jno sea pendejo! LIévese a su muchacho a Houston,
iYA! He dado érdenes de que no se mueva el avion de Cerveceria
hasta que ustedes lo utilicen para el viaje.” jQuerido Don Eugenio,
tan parco, pero tan acertado como siempre!

Y el otro recuerdo, de una llamada telefénica. Quizas dos
afos después de la operacion de Nando, recibi un telefonema de
una amiga de toda la vida. Aunque ella habia sido testigo de todas
nuestras tribulaciones, me abordo llorando: “Laurita, Laurita, jnunca
jamas me di cuenta cabal de lo que ustedes sufrian con lo de Nando!
¢Porqué fue eso? Porqué fui tan insensible?”

Tan facil de contestarle. Acababan de diagnosticarle a su hi-
ja, hermosa y joven también, un problema cerebral y la preparaban
para cirugia. jCon qué tormento y desesperacion se enfrentaba aho-
ra a su muy personal tragedia! Por sola respuesta le balbucié, “Qué
bueno, Martita, qué bueno que nunca te diste cuenta. Nadie, pero
nadie puede en realidad cargar con las penas ajenas; si asi fuera,
no podriamos vivir en este mundo.”

Y por ultimo, un recuerdo alegre entre tantos amargos, que en
alguna ocasion llegué a comparar con la leyenda sobre la entrada al
infierno de Dante Alighieri: jToda Esperanza Pierda El Que Por Aqui
Pasara!

Habiamos rentado un apartamientito muy cerca del hospital,
para hacer menos onerosa nuestra permanencia en Houston. Para
ir a ver a Nando tenia que cruzar unos jardines antes de llegar al
Hospital Metodista, y joh sorpresa! en esa ocasion y sin pensarlo,
me habia detenido ante una graciosa ardillita que saltaba por todas
partes, queriendo “jugar y hablar conmigo.” Casi sin tener concien-
cia de lo que pasaba, empecé a respirar con gusto el aire fresco y

puro de la mafiana. Me invadi6 el aroma difuso de las flores y volvi
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a fijar la vista en la ardillita tra-
viesa que se habia quedado
inmovil, como estatuita — como
suelen verse a veces esas
creaturas encantadoras. Sin
mas, recordé que Nando empe-
zaba a mejorar... y me pregunté
si podia uno recuperar la espe-
ranzay la alegria de vivir. Sola
me respondi: “Por supuesto, ya
empiezo, con esta hermosa ra-

faga de bienestar.”

Si se puede recuperar
la esperanza...
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LA INOLVIDABLE ESCUELA DE VERANO

Entretanto en Monterrey, infinidad de actividades seguian su buena
marcha. La Escuela de Verano era una de ellas. Desde tiempos de
Victor Bravo Ahuja, a Fernando se le habia asignado esta area. Pa-
rece que a mi también me vieron “piernas de jinete” para las relacio-
nes publicas, en inglés, ya que poco antes (en 1946) habia recibido
mi licenciatura en los Estados Unidos, y juntos, ya casados, habia-
mos pasado un afio (1947-48) en Madison, Wisconsin, mientras Fer-
nando hacia su maestria como becado de la Fundacion Rockefeller.
Por largos afos, pues, los dos aprovechamos y disfrutamos esta
participacion en la Escuela de Verano.

Ya de Rector, a Fernando le toc6 impulsar y extender la Es-
cuela de Verano hasta superar los mil alumnos por verano. El bus-
caba principalmente la mayor rentabilidad de los dormitorios en el
verano, pero no imaginé al principio que llegaria a ser, ademas, un
semillero de contactos en el exterior, valiosisimos para el Tecnolo-
gico y las relaciones publicas.

Como asistente para la creciente operacién, Fernando le dio
todo su apoyo al Comodoro Carroll, (efectivamente comodoro reti-
rado de la Marina Americana) en sus ya exitosas actividades como
“liaison” o enlace entre los americanos y la Administracién. Con este
apoyo se hacia aun mas amable el trato y la comprensién entre
ambas partes. La férmula fue tan efectiva, que al retirarse el Co-
modoro, se buscé a otro ex-militar, el Coronel Hilsabeck, quien tam-
bién resulté ser un gran amigo y colaborador del Tec.

Se buscaron ex-militares americanos pensionados porgue ya

estaban acostumbrados a vivir fuera de sus casas por temporadas.
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El viajar regularmente a promocionar la Escuela de Verano del Tec
les acomodaba muy bien y sentian que el seguir alejandose con fre-
cuencia garantizaba un largo y mejor matrimonio.

De hecho, el Coronel Hilsabeck impuls6é con renovado entu-
siasmo el famoso programa originado por el Comodoro Carroll y
bautizado por él, “The Board of Visitors.” Este programa consistia
en invitar a Rectores y altos directivos de universidades americanas
y a infinidad de distinguidas personalidades para que visitaran y co-
nocieran el Tec; y que fueran atendidos por el Rector del Tec y
su sefora, asi como por los directivos de la Escuela de Verano y
sus esposas. La lista de visitantes — convertidos en amigos des-
pués — podia formar una parte del “Quién es Quién” en el mundo
académico de los Estados Unidos. Uno de esos distinguidos visi-
tantes fue el Dr. Robert Marshall, decano de la Escuela de Ingenieria
de la Universidad de Wisconsin (y quien fuera profesor de Fernando
en esa universidad.) Debe haber quedado tan bien impresionado
con la visita, que afios después
mand6 a su hija Peggy a la Es-
cuela de Verano para perfeccionar
su espafiol.

Cabe mencionar que entre
algunos matrimonios que se “incu-
baron” en el Tec de Monterrey, so-
bresale el de Rafael Rangel y Pe-

ggy — iRafael, ahora Rector del

Sistema, y su esposa Peggy! No

s6lo nos toco tener a Peggy en ca- Ing. Francisco “Pancho”

Mancillas, Director de la

sa esas dos temporadas de vera-
Escuela de Verano.

no, sino que vimos nacer el ro-
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mance, y hasta tuvimos que “chaperonearlos” en varias ocasiones.

¢ Como no habremos de recordar con especial gusto aquellos
tiempos tan gratos? Nos acompafaban ademas, como estrechos
colaboradores y amigos, Fernando Macias Renddn, primer Director
de la Escuela de Verano, y después, el Ingeniero Francisco Manci-
llas, segundo Director, y su esposa “Chayito.” No dudo que ellos

también guarden amables recuerdos de aquellos tiempos.
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PREPARATORIA A SU CAMPUS INDEPENDIENTE

Desde los disturbios estudiantiles del ‘68-‘69, Fernando habia forta-
lecido su conviccion de que las preparatorias no deben estar en el
mismo recinto de las escuelas profesionales. Las dos etapas —
preparatoria y profesional — corresponden a dos niveles de edad y
maduracion del estudiante que no se coordinan con facilidad. Ade-
mas, habia quedado confirmado con claridad que las masas criticas
de manipuleo son las de preparatorianos. Para evitar futuros con-
flictos que envolvieran a las dos &reas, Fernando se abocé a la se-
paracion de la Preparatoria del recinto profesional del Tecnologico.

Afos atras el Instituto habia comprado el terreno que se des-
tinaria a la preparatoria. La idea no era nueva, pues, pero los acon-
tecimientos de los disturbios estudiantiles vinieron a precipitar el
cambio. EIl espléndido terreno se habia comprado a la Sra. Dofia
Concha Montemayor Vda. de Riestra — a mitad de precio, precisa-
mente, con el compromiso de que se usara el terreno para una nue-
va escuela. En otras palabras, Dofia Concha habia donado al Tec-
nologico la mitad del terreno para fines educativos. Aunque fuera un
convenio verbal, Fernando siempre lo considerd digno de hacerse
cumplir.

Pasados los afios, y en vista de que no se habia podido con-
seguir el dinero para construir la nueva preparatoria, el proyecto se
vio amenazado. En platicas informales, uno de los sefiores Sada
Gomez parecia convencer a Don Eugenio de que le vendieran esos
terrenos para ampliar el fraccionamiento que se estaba desarrollan-

do en la misma zona. Tan segura veia el Sr. Sada Gémez su “labor
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de zapa” que hasta jse habia anticipado a hacer planos del terreno
en cuestion y habia tomado algunos compromisos de venta!

Habia subestimado, sin embargo, un solo punto: la irrevoca-
ble decision de Fernando de hacer cumplir SU compromiso de ho-
nor, por muy verbal que éste hubiera sido. “Don Eugenio,” alegaba
Fernando, “no nos podemos rajar. EI compromiso de construir una
escuela en esos terrenos fue adquirido de muy buena fe y el Tec no
debe — jno puede! — actuar con deslealtad hacia un donante.”

El terreno siguié a nombre del Tecnoldgico y se organizo la
campafa para obtener algunos donativos. Entre ellos, hubo uno por
medio millén de pesos de la propia Dofla Concha M. de Riestra.
(Don Eugenio, con sonrisa bromista, le dijo a Fernando, “Caramba,
ipero si le sacé otro donativo a Dofla Concha! Temo que Laurita no
pueda vivir muy tranquila con usted.”)

Con un préstamo adicional que se consiguid, por fin se pudo
iniciar la construcciéon de la nueva Preparatoria del Tec. Por desgra-
cia sobrevino la tragica muerte de Don Eugenio; pero al seguirse el
proyecto, se acordd ponerle el nombre del Fundador desaparecido,
aunqgue poco a poco fuera abreviado a “Preparatoria Garza Sada.”

Es conveniente destacar que este cambio tuvo un efecto al-
tamente positivo y beneficioso para la vida del Tecnologico de Mon-
terrey. La Preparatoria, con una identidad propia, se consolidé y su-
per6 con creces los beneficios previstos con el cambio. Sin duda fue

uno de los logros que Fernando contemplaba con mayor gusto.
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EL APREMIO DE LAS FINANZAS

Cuando Fernando se hizo cargo de la Rectoria del Tec, permanen-
temente se vivia la preocupacion por las finanzas. De hecho, opera-
ba la institucion con déficit y casi cotidiana era la basqueda de fon-
dos para cubrir dicha operacion, pequefa, por supuesto, comparada
con lo que después llego a ser. Pero como a Fernando le habia to-
cado ver a su antecesor, Victor Bravo Ahuja, acudir a Don Eugenio
en casos de apuro, él también repitio el llamado de auxilio.

Gentilmente, y como siempre, Don Eugenio le entreg6 a Fer-
nando un cheque, dizque de un amigo. Con ingenuidad Fernando
insistio en conocer el nombre del amigo para poder agradecerle tan
generoso donativo, hasta que Don Eugenio le contesté de manera
terminante, “Ya no esté moliendo con eso, Ingeniero,” y de esa ma-
nera Fernando se enterd de que habia un sélo donante... el mismo
Don Eugenio.

Poco a poco se fue disminuyendo el déficit, dentro de lo razo-
nable. Los donativos, ahora si de empresas y amigos del Tecnologi-
co, fueron aumentando con las campaiias financieras manejadas por
el Lic. Alfonso Gonzalez Segovia. Nunca se le olvida a Fernando la
ocasion en que, repasando numeros precisamente con Alfonso, re-
cibié la llamada inesperada de la Madre Superiora del Colegio de las
Damas de Monterrey. Como el buen sentido de humor de Fernando
siempre le permitid diluir la carga de responsabilidades con mo-
mentos de alegria y bromas, pudo regocijarse con el incidente.

La historia la repiti6 Fernando infinidad de veces. Resulta
gue, en sesion de café, algunos estudiantes del Tec apostaron a que

ellos si podian entrar al “claustro” de nifias bien de Monterrey, el
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Colegio de las Damas. Ante la creciente expectacién de sus com-
pafieros, los muchachos hicieron sus preparativos: consiguieron ro-
pa de mujer, reclutaron la ayuda de algunas alumnas del mismo
Colegio de las Damas, y fijaron la fecha del famoso “asalto.” La ha-
zafia se perfilaba como una operacion del Agente 007, ni mas ni
menos.

Llegado el esperado dia, dos muchachos disfrazados de mu-
jeres enlutadas, efectivamente pudieron entrar al Colegio, pasearse
por salones y pasillos, y de paso coquetear con las amigas aliadas.
¢ Pero qué chiste tendria la broma, si las propias monijitas no se da-
ban cuenta? Asi, pues, para culminar la hazafa, los estudiantes se
desenmascararon ante las monjas horrorizadas, y después indigna-
das. Fueron expulsados del recinto a escobazos, entre gritos y
alarma generalizada.

Muy poco tardoé Fernando en recibir la queja angustiosa de la
Madre Superiora. “Ingeniero, esto es un atropello imperdonable.
iEXxijo un castigo inmediato, ejemplar!”

“Si, Madre, si...” contestaba Fernando, mientras saboreaba la
inocente broma y se admiraba de la audacia de los muchachos.
“Claro, Madre, esto no puede quedarse asi. Al instante tomaré
cartas en el asunto. En cuanto identifique a los muchachos seran
expulsados. Tiene Ud. toda la razén, Madre; si, por supuesto...”

Al colgar el teléfono Fernando se carcaje6 largamente, ante el
asombro del Lic. Gonzéalez Segovia quien se encontraba todavia en
la oficina y habia captado la conversacion. “¢Fernando, pero deve-
ras expulsaras a los muchachos? ¢No crees que este asunto debe
meditarse — que la medida de expulsion amerita conocer los deta-

lles y evaluarlos?”
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Para entonces, la ya larga experiencia de la Rectoria le habia
agudizado los sentidos a Fernando y le contesté con tranquilidad,
“Hombre, no te acongojes. Ya veras que la Madre Superiora ‘se
raja.” Al rato me vuelve a hablar... yo sé lo que te digo.”

¢ Y saben Uds. que asi sucedié? No habian pasado dos ho-
ras cuando se volvié a reportar la Madre Superiora: que pensandolo
bien... que no era para tanto... que se habia precipitado al pedir la
expulsion de los muchachos... que, por favor, si eran buenos estu-
diantes que solo se les regafiara. jTuvo que rogarle a Fernando que
perdonara a los muchachos!

Con bromas y demas, la situacion financiera del Instituto si-
gui6é consolidandose. El alumnado aumentaba y las cuotas también
aumentaban para ir cubriendo mas y mas la operacion. Las famosas
rifas, que desde un principio fueron exitosas, crecian también en po-
pularidad, hasta convertirse en una muy importante fuente de ingre-
S0s, que no solo ayudaba a la operacién del Tecnologico sino que
daba para nuevos edificios y otros proyectos. Por ultimo, no faltaba
un ocasional “golpe de suerte,” como aquel que le dio a Fernando la
oportunidad de darle a Don Eugenio una sencilla “leccién de altas
finanzas.”

Se proyectaba en el Tec de Monterrey la construccion de Au-
las V, o sea el edificio para la carrera de Ciencias de la Comunica-
cion. Le gustaba a Don Eugenio el proyecto, pero visiblemente in-
guieto comentaba que el financiamiento le preocupaba. “No es el
momento de hacer una inversion de esta naturaleza.”

“No se preocupe, Don Eugenio,” le dijo Fernando frotandose
la manos, “ya tengo el dinero.”

“Pero ¢como? ¢de dénde?”
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¢ Festinando al “financiero mafnoso”?

“Pues figurese Ud. que hemos dado un golpe fantastico, y sin
proponérnoslo. Ud. sabe que se acaba de cambiar el calendario es-
colar, para poder terminar el semestre en diciembre en vez de inte-
rrumpirlo con las vacaciones de Navidad y terminarlo en enero.”
(Como el afio anterior nuestro hijo Héctor habia hecho un afio de
intercambio en la Universidad de Wisconsin donde el semestre ter-
minaba antes de Navidad, él habia convencido a Fernando que ese
modelo era mas sensato.) “Pues resulta, Don Eugenio, que al ha-
cerse el cambio — para que las clases empezaran ahora a media-
dos de agosto — los numeros me hicieron cosquillas. En el ejercicio
fiscal, cambiado del primero de septiembre al 15 de agosto, japa-
recia una quincena con doble ingreso y gasto sencillo! Un ahorro,

llAmelo Ud. asi, jde 6 millones de pesos!”
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Debe haberse frotado las manos Don Eugenio también, al
decirle a Fernando, “Ingeniero, es Ud. un financiero mafoso.” Y el
edificio se construy6é con todo éxito y sin los usuales apremios de
financiamiento.

De una manera o de otra, sin embargo, la preocupacion si-
guioé siendo para Fernando una constante durante casi todos sus
afios de Rector. Quizas por eso haya vigilado con exagerada tena-
cidad los dineros, “ahorrando como tacafio, hasta en minucias,” co-
mo le reclamaban sus colegas. Pero por lo mismo, al retirarse pudo

hacer entrega de un Tecnoldgico prospero y transparente.
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CIUDAD OBREGON — SEGUNDA EDICION EN SONORA

Con los modelos del CETYS y Guaymas, Fernando habia puesto a
prueba algunas de las ideas con que se podia concretar la expan-
sion del Tecnoldgico. Varios conceptos importantes se habian,

pues, confirmado:

1. Que toda nueva Unidad llevara el nombre carismatico del
Tecnoldgico de Monterrey.

2. Que se consiguieran donativos locales para enrolar la par-
ticipacion y apoyo de la comunidad.

3. Que se formara en cada sitio una asociacion civil que fue-
ra propietaria de los inmuebles.

4. Y que fuera el Tecnologico de Monterrey el que manejara

cada Unidad académica, financiera y administrativamente.

Este modelo fue el que se experiment6 en Ciudad Obregon y
gue se consolidé en las subsiguientes Unidades Foraneas. En Ciu-
dad Obreg6n, precisamente, tuvo ocasion Fernando de confirmar su
teoria de que los patronos deberian sentirse “duefios” de sus aporta-
ciones e instalaciones.

El entonces gobernador de Sonora, Don Faustino Félix, no se
habia mostrado muy receptivo a la idea de que el Tecnoldgico incur-
sionara por segunda vez en su estado, con la creacion de otra es-
cuela en Ciudad Obregdn. Es posible que esto sucediera por una
actitud comprensible y natural hacia la invasiéon de “otras gentes,”

llamense extranjeros o simplemente regiomontanos.
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Fernando entonces pidi6 a Don Javier Bours Almada, al que
le estaba “echando el 0jo” para presidir la Asociacion Civil en Cd.
Obregodn, que hablara con Don Faustino para “ablandarlo.”

“Escucha el proyecto que les propone el Ing. Garcia Roel a
los sonorenses, Faustino. Si nosotros financiamos la Escuela y si
donamos los terrenos para la construccién, seremos nosotros los
duefios de los inmuebles. A los regiomontanos no les interesa acu-
mular propiedades; lo que les interesa es la labor educativa que

puedan desarrollar.”

Primer edificio de la Unidad Obregén.

“Bueno, visto asi, Javier, el panorama cambia. Si nuestra
participacion se traduce en ser propietarios; es decir, si nuestra in-
version es realmente “nuestra,” cuenta con mi apoyo incondicional.
Sabemos, que para educar, los regiomontanos son muy fregones;
épor qué crees que yo mandé a mis hijos al Tec de Monterrey?”

En términos muy nortefios, pues, se habia cerrado el pacto.
Y de hecho, el Tecnoldgico de Monterrey — Unidad Ciudad Obre-
gbén — conto6 con la ayuda efectiva del Gobierno del Estado de So-
nora. Se construyo el magnifico “campus” en forma tripartita, colabo-
rando por terceras partes, el Estado, el CAPFCE (de parte del go-
bierno federal) y la iniciativa privada — excelente y bondadoso

ejemplo de trabajo en equipo.
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De hecho, Javier Bours habia iniciado sus tratos con Fernan-
do y con el Tec en forma algo aspera. En una época en que el Tec-
nolégico negaba la entrada a la preparatoria de Monterrey, a alum-
nos de Sonora y Sinaloa, para impulsar la nueva Preparatoria en
Guaymas, Fernando personalmente le tuvo que ratificar a Javier la
imposibilidad de admitir a su hijo mayor a la prepa de Monterrey.
Obligado se vio el padre, bastante contrariado, a registrar a su hijo
en Guaymas. Por fortuna, muy pronto pudo valorar lo satisfactorio
de esa decision (a pesar de haber sido impuesta), y ademas de
convertirse en gran amigo del Tec y de Fernando, fue el impulsor de
la Unidad Cd. Obregon y su primer Presidente de Consejo. La distin-
guida esposa de Javier, Alma Castelo de Bours, acogié también con
singular generosidad la obra del Instituto. Tradicionales se volvieron
los eventos sociales relacionados con el Tecnolégico en su elegante

residencia de Ciudad Obregon.
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UNIDAD DE QUERETARO

Mucho antes de que se pensara en la Unidad de Cd. Obregon, Fer-
nando habia pensado en la ciudad de Querétaro para un futuro de-
sarrollo del Tec. Querétaro, con su doble ventaja de proximidad y
lejania de la Capital, le parecia un punto ideal, de gran futuro y de
enorme importancia regional para la captacion de alumnos. Des-
pués de pedir al “Instituto de Investigaciones Industriales,” del mismo
Tecnoldgico, un estudio exhaustivo de la regién y sus posibilidades
para efectos de una escuela, se puso Fernando en contacto con Don
Bernardo Quintana, destacado mexicano, con varias empresas en
Querétaro. A pesar de sus sdlidos argumentos, Fernando no pudo
convencer a Don Bernardo de encabezar “una aventura” en Queré-
taro, sintiéendose fracasado en su intento.

Archivo Fernando la idea, que siguio latente hasta que surgie-
ron nuevas circunstancias, o mejor dicho, una circunstancia singular.
En ese curioso “estar en todo,” Fernando se dio cuenta que un ex-
alumno del Tec, de Querétaro, se habia convertido en un donante de
becas fuera de lo comdn. Si los ex alumnos hasta esa fecha res-
pondian con poco entusiasmo a los llamados que el Tec les hacia,
éste resultaba insolito, habiendo donado ya varias becas perpetuas.
Al investigar mas a detalle, Fernando encontré en Jesus Oviedo a un
enamorado de la obra del Tecnoldgico, quien guardando inolvidables
recuerdos de sus afios de estudiante, aportaba en forma tan espon-
tanea esa valiosa ayuda. De ahi a visualizar a Jesus Oviedo como

promotor de un Tecnolégico en Querétaro fue cosa hecha.
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ol R

30 Aniversario del Tec. “Don Eugenio, el aplauso es para Usted.
Por favor, péngase de pie.”

Se hacian los preparativos para la Convencién de Ex-
Alumnos que coincidia con los 30 afios de la fundacién del Tec.
Como se enter6 Fernando que Jesus Oviedo y su esposa asistirian
a la Convencién, preparé a Don Eugenio para que platicara con él,
sentandolos juntos en la gran cena de clausura. “Este hombre, Don
Eugenio, es el que yo he andado buscando; dele cuerda, Don Eu-
genio, dele cuerda.”

Parece que nuestro amigo, a quien Fernando también llama-
ba “Chucho,” igual que sus paisanos, no necesitaba mucha cuerda.
Se entreg6 a la nueva empresa con fervor y en poco tiempo pudo
movilizar a los queretanos para obtener la donacion del terreno —
por parte de Don Roberto Ruiz Obregoén y del ya ablandado Bernar-
do Quintana — y el financiamiento necesario para iniciar la primera

etapa de la construccion de edificios.
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Se asigndé como primer director a esta naciente Unidad de
Querétaro a Santiago Chuck, a quien originalmente se le habia en-
viado a Atizapan, Estado de México. Pero como aquel acariciado
proyecto, después de un afio de frustraciones, no habia arrancado,
la oportunidad de irse a Querétaro le parecié espléndida a Santiago.
Con entusiasmo se entregd al nuevo reto, y pronto se volvié un ele-
mento clave para las Unidades de San Luis Potosi e Irapuato, donde
encontré grandes apoyos en Mario Lozano y Fernando Barba, res-
pectivamente. Sin embargo, regresé al Campus de Monterrey para
continuar con éxito su carrera como Director de Ingenieria y luego
como Vice-Rector académico.

El Dr. Rafael Rangel substituyé a Santiago en Querétaro,
destacandose por un dinamismo poco comun. Se convirtié en valio-
so promotor para aquella Unidad, y después como Vice-Rector de la
Zona Centro, colabor6é para las nuevas unidades de Colima, con
patrocinio de Guillermo Brun, de Toluca con Eduardo Monroy, y de
Tampico con un grupo de empresarios encabezado por Sergio Ruiz
Garza. También apoy6 con entusiasmo las unidades de Irapuato,
San Luis Potosi y Ledn, que ya estaban operando. Actualmente,
como Rector del Sistema Tecnoldgico, el Dr. Rangel tendra muchas
personas que describan su continuada trayectoria.

De la infinidad de buenos recuerdos que guardamos de los
gueretanos, resalta uno especialmente vivido. Jesus Oviedo, aun-
gue auténtico ex-alumno, no ostentaba el titulo de Licenciado del
Tecnologico. Con amargura platicaba que una de las frustraciones
de su vida era el haber quedado de pasante, sin haber presentado
tesis y examen profesional. En su época de estudiante, éstos eran
de rigor. “Hombre, Chucho, si tu quieres, aun puedes recibirte,” le
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sugiri6 Fernando. “Podrias, si deveras quisieras, tomar unas cla-
ses a nivel maestria, en nuestra escuela de la Ciudad de México.”

“Pero, Fernando, ja estas alturas!... y a mi edad...”

“Tu sabes que ahora hay una opcién a la tesis. Puedes estu-
diar y prepararte para el examen profesional.”

Le habia sembrado la inquietud Fernando, y aunque al princi-
pio Chucho penso que le seria imposible, llego a ver su suefio reali-
zado. Con grandes esfuerzos — el viaje semanal de Querétaro a la
Cd. de México era tan tedioso Yy sus negocios con frecuencia le
apremiaban — al término de un afio de asistir a clases y aprobarlas,
pudo fijar la fecha de su examen profesional en Monterrey.

Después asistio a la ceremonia de graduacion y a la siguiente
noche festejamos el acontecimiento con una gran cena en nuestra
casa. Pocas veces habiamos visto a un recién graduado tan lleno
de orgullo y satisfaccion. Su titulo del Tec le brillaba mucho mas
gue el titulo de Presidente de Consejo de la Unidad Querétaro!
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DON EUGENIO

El tristemente célebre asesinato de Don Eugenio Garza Sada, el 17
de septiembre de 1973, fue sin duda alguna un trauma colectivo
para la familia Tecnolégico. Desde sus mas modestos veladores
hasta sus més altos directivos lloramos, con dolor y rabia, la pérdida
de esta recia y legendaria figura. Porque de hecho, era para los mas
una leyenda que se habia agigantado con los afos.

Pero para Fernando era el hombre de carne y hueso con
quien habia trabajado estrechamente durante 14 afios, en la empre-
sa mas cara para los dos: el Tecnologico de Monterrey. No se podia
definir quien era el mas fiero en cuanto a los asuntos del Tecnoldgi-
co; formaban, me atrevo a decir, una singular doble imagen, y ahora
una parte de esa doble columna se habia desmoronado.

Fernando estaba en Cd. Obregén, Sonora, ese 17 de sep-
tiembre, para inaugurar los cursos de la recién formada Unidad que
posteriormente se convertiria en la segunda y muy prestigiada Es-
cuela de Agricultura del Tecnoldgico.

Irrumpid el Dr. Jean Mathieu — flamante Director de la Uni-
dad Cd. Obregdbn — a nuestro cuarto del hotel (nosotros a medio
vestir) para balbucear la noticia de que hacia una hora habian asesi-
nado a Don Eugenio. Ante el arrebato de ¢como? y ¢quién? y
¢cuando? salieron Jean y Fernando apresuradamente del cuarto
mientras yo me desplomaba en el silléon donde seguia oyendo las
ultimas palabras de Fernando: “De seguro lo pescaron camino al

trabajo; era un relojito.”
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Livido volvi6 Fernando —
desencajado. Pero decidido a que
se llevara a cabo la ceremonia de
inauguracion de cursos, en el Au-
ditorio de la Union Agricola, “tal

como lo hubiera decidido Don Eu-

o genio,” decia Fernando. Y de esa
Inauguracion de la Unidad
Obregon, el 17 de
septiembre de 1973. Esta gamos al auditorio y se efectué una
es una fecha inolvidable,
pues fue el dia que
asesinaron a Don Eugenio llena de dolor.
en Monterrey.

manera — conmocionados — lle-

austera y muy breve ceremonia,

Mientras tanto, el Presidente
del Consejo de la recién organizada Unidad, Don Javier Bours Al-
mada, hacia los arreglos para que de inmediato pudiéramos regresar
Fernando y yo a Monterrey en su avion particular. Es curioso que ni
Fernando ni yo tuvimos que recurrir a palabras en ese triste vuelo.
Al unisono recordabamos y llordbamos.

Al llegar a la altura de Torredn el piloto nos anuncié que una
tormenta nos imposibilitaba la llegada a Monterrey. ¢Quién no re-
cuerda que hasta el cielo lloro ese dia? Aterrizamos en Torreon, y
de inmediato rentamos un coche y seguimos el entonces dificil ca-
mino. Por la misma lluvia incesante, nuestro avance fue demasiado
lento; no encontrabamos mas consuelo que buscar y escuchar las
noticias en la radio, que a medida que nos acercabamos a Monte-
rrey, se volvian una verdadera letania. Una vez en Monterrey nos
incorporamos al duelo popular. Pero ya habiamos tenido nuestro
duelo intimo — aquella comunion silenciosa en pleno vuelo: Fer-

nando y yo... y la querida imagen de Don Eugenio.
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SIN GUIA

Aungque muy poca gente lo sabia, en los ultimos afios de su vida Don
Eugenio se habia ido desligando del manejo directo del Tecnoldgico.
Lo inevitable habia sucedido; poco a poco habia ido cediendo su li-
derazgo, y de hecho, para cuando muri6, el Tecnoldégico marchaba
con poca intervencion suya. Aunque esto suene a blasfemia, no es
mayor delito que el reconocer que el hijo se desliga del padre irremi-
siblemente. De hecho, después de la muerte de Don Eugenio, el
Tec registr6 su mayor expansion. Casi sale sobrando repetir que
esto no hubiera sido posible sin la concepcion original del fundador,
sin su fuerte respaldo econdémico inicial y sin su continuado patroci-
nio y vigilancia durante los primeros 30 afios de fundado el Instituto
Tecnoldgico.

Por fortuna, el tutoriado de Don Eugenio se encontraba en
firme control de la institucion que éste habia creado. Siempre me
causaba risa halagadora cuando decia la hermana de Don Eugenio
— Dofia Rosario, la ahora leyenda viviente de amor y ternura —
“qué listo mi hermano, ¢verdad Laurita? haber nombrado al Ingenie-
ro como Rector.” Asi que, aungque algunos Consejeros revolotearon
con la designacion del nuevo Presidente de Consejo (¢.cuantos no
buscarian para si la distincion?), no trascendié el problema y pudo
hacerse la transicion — sin mayores conflictos — con Eugenio Garza
Laguera (hijo mayor de Don Eugenio) al frente. Afios antes, el mis-
mo Don Eugenio habia sefialado a su hijo como sucesor, al nom-

brarlo Consejero del Tecnoldgico.
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Eugenio Garza Lagtiera (a la derecha) fungiendo como
Consejero, en vida de su padre.

En 1974, pues, iniciaba Fernando una era de independencia
y plenitud absoluta. Generaba ideas, tomaba decisiones (asumiendo
toda la responsabilidad que éstas requerian) y actuaba con energia.
Ahora empezaba a hablar de un sistema Nacional: ya contaba el
Tecnoldgico con la escuela hermana del CETYS; con la Unidad en
Guaymas, con la Unidad naciente en Ciudad Obregén, y con la Es-
cuela de Graduados en Administracion de la Ciudad de México.
Estaba en gestacion, ademas, la Unidad de Querétaro.
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LA CIUDAD DE MEXICO

El incursionar en la Ciudad de México habia sido una ilusion para
Fernando. La historia se desenvolvio a través de una serie de cir-
cunstancias que bien aprovechadas abrieron el camino para la orga-
nizacion de la Escuela de Graduados en Administracion.

Un dia recibié Fernando la invitacion para servir como jurado
en el Premio de Ciencia y Tecnologia que patrocinaba el Banco Na-
cional de México. Sin otro antecedente, pero sintiéndose honrado
por la distincion, acept6 con gusto y fue miembro del jurado ese afio,
y otro... y otro. Empez06 a conocer y a tratar a Agustin Legorreta,
hijo, y a darse cuenta de que ahi también habia un hombre preocu-
pado e inquieto por los problemas educativos de México. De las mas
frecuentes pléaticas, surgio por fin la alianza para que el Tec, con el
patrocinio del Banco Nacional de México, abriera su escuela en la
Capital. EIl Banco facilitdo y acondicioné el primer local en la calle
Doctor Lucio y doné un magnifico terreno para la futura construccion
de un edificio propio.

En aquel entonces se imagin6 que el local, provisional, seria
por soélo un afo pero fueron varios los que se necesitaron para ven-
cer los absurdos y exasperantes requisitos de construccion en la Cd.
de México. Mientas tanto, la escuela prosperaba y para cuando se
instalé en su flamante edificio de seis pisos, en la calle Fray Ser-
vando, a principios del otofio de 1977, contaba con un importante
alumnado. Creo que es significativo destacar que al iniciar el Tec
sus actividades en la Capital, habia un total de 600 alumnos estu-

diando administracion a nivel graduado en toda la ciudad — en seis
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programas ya existentes — y después, solo el Tecnoldgico recibia
mucho mas de ese total.

Como Director Fundador de la Escuela de Graduados del
D.F., Francisco Abel Trevifio tuvo una actuacién relevante. Tiempo
después, cuando Fernando empezd a sentir la necesidad de una
administracion central y eficaz para todas las unidades foraneas
(que seguian en crecimiento acelerado), nombro a Francisco Vice-
Rector, precisamente para esa tarea. “Paco” fungié con éxito como
Vice-Rector desde 1976, siendo ademas entusiasta colaborador en
la organizacién de las Unidades en Chihuahua, Laguna (Torredn),
Chiapas y Coérdoba. Su segundo en Monterrey, Hevelio Villegas, lo
apoyaba en sus labores. (Hevelio, como Ex-a-Tec “de hueso colo-
rado” y como ex- Director de la Prepa en Guaymas y de la Unidad en
Saltillo, ya tenia una trayectoria destacada.)

Cuando Francisco Abel Trevifio se separo de la Vice-Rectoria
para Unidades Foraneas (para substituir a Heron Gonzalez en Mon-
terrey, quien se jubilaba después de una larga carrera), Fernando
nombré a dos Vice-Rectores de Unidades Foraneas para reempla-
zarlo, ya que el SISTEMA seguia creciendo. Rafael Rangel y César
Morales, al ser nombrados Vice-Rectores, dejaban de ser Directores
de sus respectivas Unidades: Querétaro (Querétaro) y Atizapan
(Estado de México).
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SALTILLO Y UNIDAD LAGUNA

Fernando nunca contemplé a Saltillo como sede para una escuela
profesional, por su proximidad a Monterrey. Pero si opinaba que
una preparatoria ahi podia servir como fuente alimentadora al area
profesional del Tec en Monterrey. El tiempo ha constatado que Fer-
nando se equivoco, y actualmente el Campus (profesional) de Salti-
llo, con su centro importante de competitividad industrial, es un orgu-
llo para la vida académica de la capital de Coahuila.

Para la Prepa encontr6 Fernando a un donante generoso.
Aunque en repetidas ocasiones habia tratado de entusiasmar a Isi-
dro Lopez — su alumno, con quien tenia gran confianza — para que
colaborara con su Alma Mater, no habia logrado nada adicional a un
recibimiento carifioso, acompafiado de una taza de café, El “gran
pez,” del Grupo GIS en Saltillo, se le habia escapado en ocasiones

anteriores.

Sesion extraordinaria de educacion Superior de Coahuila, donde
estuvo presente Don Isidro Lopez y otras personalidades.
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Por fortuna, el dia en que Fernando le enterd a Isidro que el
Tec iniciaria una escuela en Saltillo, su reaccién fue sorprendente e
inmediata. Esta vez, sin solicitarselo Fernando, Isidro Lopez jdono
un magnifico terreno y cinco millones de pesos! Prueba irrefutable
de nuestro regionalismo: si se trata de colaborar en una obra local,
las gentes responden con inesperado entusiasmo. Esta realidad es
lo que ha hecho posible el crecimiento del Tec a tan diversas areas
de la Republica. Gracias a patronos locales, cuyo interés por el en-
grandecimiento de su ciudad es notable, se han podido unir esfuer-
zos y crear todo un sistema nacional de Educacion Superior. El
Tecnologico aporta, ademas de su prestigio, su experiencia educati-
va y administrativa, y los patronos locales financian edificios e ins-
talaciones. jFormula casi magica!

La creacion de la Unidad Laguna también obedecié a gestio-
nes con un destacado hombre de empresa que, aunque residente y
nativo de la Ciudad de México, tenia intereses en Torreon . Antonio
Madero Bracho, Director General de Pefioles, habia sido invitado
previamente, como patrono de la Unidad D. F., pero en aquel en-
tonces, Antonio se habia negado a formar parte de aquella asocia-
cion. Pasados algunos afios, sin embargo, y en vista del gran éxito
alcanzado por la Escuela de Administraciéon en México, “Tofio” em-
pezd a ver con mas simpatia la labor del Tecnolégico. Enterado
Fernando de ese cambio, le pidi6 una entrevista para solicitarle un
donativo para la naciente preparatoria de Saltillo, ya que Pefoles
contaba con una planta ahi.

Para enorme sorpresa de Fernando, Tofio no so6lo aprob6 en
principio el donativo para Saltillo (a reserva de obtener la aprobacion
del Consejo de Pefioles) sino que propuso que se abriera también

una escuela en Torreon. Este fue, pues, el feliz inicio de un pro-
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yecto mas. Por no vivir Antonio Madero en Torredn, coincidieron él y
Fernando en que Santiago Garza, ex-alumno del Tec y prominente
empresario, seria el candidato ideal para encabezar la promocion
con los laguneros. Y asi Don Santiago Garza, sin sospecharlo to-
davia, habia caido en las maquinaciones de dos ilusos.

El escogido sobrepaso las expectativas. Con empefio acogio
las ideas Don Santiago: primero, aceptando un estudio de mercado
de trabajo profesional (pagado por partes iguales por Pefioles y por
empresarios de la Laguna); después dando un fuerte donativo para
la creacion de la Unidad y aceptando ser el presidente de la asocia-
cion civil que la patrocinaria. Muy estrechamente colaboré con él
Fernando Menéndez, graduado del Tec y gerente entonces de la
empresa vinicola de la familia de Santiago Garza.

La Unidad Laguna significé un lazo personal muy estrecho
para nosotros. Fue ahi donde Fernando hijo, después de una larga,
penosa e increible rehabilitacion, pudo rehacer su vida, desarrollar
seguridad en si mismo, y finalmente encontrar a una chamaca chula
gue llegaria a ser su esposa y madre de sus dos hijos. Yo habia se-
Aalado, al hablar de su enfermedad, que a los seis afios de su ope-
racion “Nando” habia terminado su carrera en el Tecnoldgico; des-
pués se habia ido a Francia un semestre y por ultimo habia obteni-
do su Maestria en el Tec. Al pensar que ya estaba bien preparado,
€l mismo quiso probar suerte fuera de Monterrey. ¢Se le podra per-
donar a un padre — al Rector del Instituto Tecnolégico — el que ha-
ya aceptado (y quizas inconcientemente favorecido) la idea de “Nan-
do” de irse a trabajar a Torredn, como profesor de aquella nueva

unidad?

Aungue nosotros vimos esa apertura como el ultimo paso en

la rehabilitacion de Nando, ni remotamente imagindbamos que Ga-
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briel Monterrubio, el exitoso primer Director de la Unidad, queria
volver a su tierra. César Morales, uno de los dos Vice-Rectores de
Unidades Foradneas pas6 a Gabriel Monterrubio a Querétaro, como
Director, y propuso como nuevo director de la Unidad Laguna a
Nando (quien ya tenia varios afios de profesor y era el Unico del per-
sonal docente con Maestria). Después de haberlo consultado es-
crupulosamente con Eugenio Garza Laguera, Fernando (Rector)

aprobo esta designacion.
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Primera generacion de egresados de la Unidad Laguna, con
Fernando Garcia Molina de Director.

“Nando” y su esposa Carito, siendo los dos graduados del
Tec — ella de la propia Unidad Laguna — se entregaron al nuevo
trabajo con dedicacién, esfuerzo, y la famosa “mistica Tec.” Al ju-
bilarse Fernando pensamos que Fernando hijo se habia establecido

con arraigo. Para nuestra decepcion y tristeza — posible resultado
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de falsas apreciaciones — Nando no supo, o no pudo, adaptarse a
los vientos cambiantes... y tuvo que dejar el Tecnoldgico jtan queri-

do para él como para nosotros!

Fernando Garcia Molina en funciones
como Director.
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EL TEC EN MONTERREY A LA VANGUARDIA

Aunque pudiera parecer que la sola preocupacion de Fernando era
el crecimiento y la expansion del Tecnoldgico en lejanas partes de la
Republica, nada seria mas equivoco. Su gran capacidad de trabajo
le permitié dirigir la buena marcha en Monterrey también, encontran-
dose inmerso en toda actividad, tanto académica como extra-
académica. Ademas, €l sabia que contaba con otro equipo de dis-
tinguidos profesores, personal diverso y colegas en puestos admi-
nistrativos que compartian la “Mistica Tec.” A través de los afos
eéstos cambiaban, por supuesto, pero cada quien en su tiempo dejo
huella. So6lo a manera de ejemplo recordaré a los que mas traté
personalmente. Sale sobrando decir que mi relato no puede, ni pre-
tende ser exhaustivo.

Entre los directivos que tanto contribuyeron a la superacion
del Campus Monterrey en épocas anteriores, justo es sefialar a Ho-
racio Gomez Junco, Vice-Rector Académico; a José Emilio Amores
y Francisco Vera, Directores de la Division de Ingenieria; a Rodolfo
Montemayor, Director de la Division de Contabilidad, Administracion
y Economia (ECEA); a Leonel Robles, Director de la Division de
Agricultura y Zootecnia; a José Trevifio Abrego, primer Director
del Centro de Célculo y después Director de la Division de Ciencias
y Humanidades, y a Fernando Jaimes, Director del Centro de Céal-
culo. Hasta la fecha tanto “Pepe” como Fernando Jaimes siguen sus
carreras en el Tec, en puestos relevantes.

Sin embargo, Fernando tuvo que enfrentarse a criticas malti-
ples, que jamas faltan en cualquier organizaciéon. Cuando se acele-

raba la expansion del Tec, sobre todo, algunos Consejeros y Directi-
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VOS cuestionaban ese crecimiento: que si la calidad de la ensefianza
iba a decaer; que si una organizacidén en tan gran escala no se res-
guebrajaria; que si el Campus (el de Monterrey, claro esta) no per-
deria su prestigio y su calidad.

Con la profunda conviccién de que el Tecnoldgico ya habia
consolidado su prestigio y su liderazgo, y que habia hecho “escuela,”
principalmente en lo académico, Fernando insistia en que las
Unidades Foraneas poco a poco irian enlazandose con vigor al
Sistema. Que, como un buen lider, el Campus de Monterrey, o sea,
la Sede del Sistema, seguiria al frente con renovado esfuerzo,
superandose siempre al desafio de un reto. jNi de broma hay ahora
guien dude que estos argumentos resultaron proféticos!

En realidad, la buena marcha del Instituto Tecnol6gico en
Monterrey siguié en ascendencia. De mil maneras se hacia sentir su
presencia y su influencia. El famoso “Tequito” en el corazon de la
ciudad, con la entusiasta Sra. Zamudio al frente; la Escuela de Téc-
nicos en San Nicolas; la Meliton Villarreal en Padre Mier y Bravo;
la Universidad Mexicana del Noreste, con el distinguido y muy queri-
do Rector, Antonio Gonzalez Aréchiga... todas estas instituciones
fueron extendiendo su influencia a miles de Regiomontanos.

La SAT (Sociedad Artistica Tecnolbgico ) creada en el pe-
riodo de Roberto Guajardo, en forma modesta, se fue convirtiendo,
bajo la dedicacién y el sostenido impulso de José Emilio Amores, en
importante factor de la vida cultural, tanto de los alumnos del Tec

como de los mismos regiomontanos.
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De enorme e innegable
impacto, también, fueron y siguen
siendo las variadas actividades de
Difusion Cultural, bajo la direccién
siempre destacada, y las mas de
las veces, brillante, de José Or-
dofiez primero, y posteriormente

de Gerardo Maldonado. ¢Quién

de nuestra época no recuerda las
: Revistas Musicales, los conjuntos
Gerardo — la estrella de
Difusion. como los nunca olvidados “Los
Cuatro,” las extraordinarias Com-
presencias, algun actor o actriz favorito “consagrado” en las pre-
sentaciones de teatro? Miles son las actividades que siguen desa-
rrollandose, para beneplacito de alumnos y publico en general.

No puedo dejar de recordar a Fernando Esquivel Junco,
quien, con sus famosas traducciones de las comedias musicales
extranjeras, “hacia nombre” en Difusion. Todo esto sin menospre-
ciar su carrera como profesor, Director del Departamento Escolar, y
en la actualidad Vice-Rector Académico del Sistema. Menos cono-
cido es el hecho de que por largos afios a Fernando Esquivel se le
debiera la organizacion y presentacion impecable de las imponentes
Ceremonias de Graduacion, ultimo evento oficial cuyo recuerdo lleva
consigo cada graduado.

El mismo Teatro Elizondo hizo época. No olvidamos a Don
Luis Elizondo, importante donante para la construccién de este Tea-
tro que lleva su nombre, y que guarda innumerables recuerdos en
infinidad de eventos para todo Monterrey. En algin momento en

gue bromeaba Fernando con Don Luis, tratando de convencerlo de
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gue aumentara su donativo (ya que los costos se habian salido del
presupuesto y no se completaba la construccion) lo amenazé: “Oiga,
Don Luis, si no nos da otra ayudadita me voy a ver obligado a dejar
a medias el nombre del Teatro, a solo LUIS ELIZ. ¢Qué le pare-
ce?” Se carcajed Don Luis jpero ni un centavo mas! Y Fernando
tuvo que “rascar” por otro lado. (Lo de “Luis Eliz” fue una ocurrencia
gue le oyo Fernando a Roberto Benjamin, intimo amigo de nuestro
hijo Héctor, cuando escuchaba que el Tec se veia en apuros para
terminar el Teatro.)

El Padre Menéndez
sembré recuerdos al por ma-
yor. Aunque Uruguayo por
nacimiento, hizo de México su
segunda patriay de Monterrey
su hogar. Sus clases de Etica
Profesional fueron formativas
para cientos de alumnos; su
ejercicio sacerdotal tocod a
cientos de familias regiomon-
tanas; en lo personal fue un

guerido y fino amigo. Al morir,

dej6 todo su patrimonio al P

A i

El Padre Aquiles Menéndez con
pléndida casa que afios antes, su “compadre.”

Tecnoldgico, incluyendo la es-

al construirla, habia escriturado.

Las actividades deportivas tan amplias y variadas iban dando
no solo salud y bienestar a los alumnos, sino “camiseta” al quehacer
extra-escolar del Tec, primero en Monterrey, pero después, en todo

el pais. Inolvidables han de ser las épocas gloriosas del futbol ame-

Pagina 61



RECUERDOS DE UNA EPOCA

ricano y de tantos otros deportes, con el Capi Elizundia al frente de
las porras.

Y ¢qué no decir de los dormitorios? Empezando por los casi
olvidados Apartamientos “La Silla,” en donde los internos ensefiaban
“su otra cara,” y se desdoblaban en mil facetas. Después, el gran
amigo Ricardo Camargo, pendiente del quehacer de los internos y
de su bienestar como Director General de Dormitorios y Cafeterias
por largos afos. Recuerdos todos, con Don Juanito Certucha al
frente de dormitorios de hombres, y con Lolita, su hermana gemela,
en el controvertido y nuevo dormitorio para alumnas. (Al instante me
invade el recuerdo de la misa en El Roble, para despedir a Don Jua-
nito... con la sola voz hermosa de aquel Ex-a-Tec, Javier Gibler,
cantando el Ave Maria e invadiendo todos los corazones. Conmo-
vida pensé, “Asi quisiera que me despidieran de este mundo.”)

Habia muchas formas adicionales en que el Tec de Monterrey
se proyectaba a otros ambitos. El Club CEMYD, al principio organi-
zado por Elva Gémez Junco, esposa del entonces Vice-Rector Aca-

démico, involucraba a las esposas de maestros y directivos; el Cuer-

Damas del CEMYD.
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po de Damas Voluntarias del Hospital San José ya empezaba a
ofrecer su servicio social a la comunidad; las Damas Ex-a-Tec cons-

tituian una presencia de la mujer regiomontana a nivel profesional.

Platica de Laurita a Profesionistas Ex-a-Tec. “Somos elitistas, si
por elitista se entiende ser responsable, disciplinado, integro,...”

El inmenso personal no docente — empleados administrativos
y secretariales — que también aportaban trabajo leal y prolongado,
como “nuestra” querida Alicia Quintanilla, secretaria de Fernando,
extendian su vivencia del Tec a sus familias en todos los rincones de
la ciudad. En verdad, resulta imposible comprimir 25 afios de “Rec-
torado” (jla mitad de los cincuenta afios que en 1993 se conmemo-
ran!) en cuartillas numeradas. Asi que, en el tintero quedaran cien-
tos de reconocimientos mas. Tendran que recibirse en silencio, tal

como los hemos ido recordando a través de esta historia.
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EL PROYECTO ATIZAPAN, ESTADO DE MEXICO, Y SU LARGA
GESTACION

Simultdneamente con la Escuela de Graduados en el D. F., se ha-
bia incubado la idea de una unidad profesional también en el Distrito
Federal o sus alrededores. Otra vez hay que hacer un poquito de
historia para aclarar cobmo “nacen” las ideas.

Por aquel entonces el gobierno federal empezaba a darle
forma a la Universidad Autbnoma Metropolitana de la Ciudad de Mé-
xico, en un esfuerzo del gobierno por satisfacer las crecientes exi-
gencias de la Universidad Nacional. Surgié el eterno conflicto de
colegiaturas. Al son de que “en México la educacion debe ser gra-
tuita” (jpremisa por demas absurda a nivel de educacion universita-

ria!), tanto el Presidente Echeverria como el Ing. Bravo Ahuja, Minis-

Victor Bravo Ahuja fue gran amigo del Tec, sobre
todo en sus primeros afios en la politica. En esta
foto estan Fernando y Victor en la cena de
inauguracion de las oficinas del CONACYT.
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tro de Educacion, se dieron cuenta que tampoco la Metropolitana re-
solveria el problema abrumador de la demanda estudiantil. En las
platicas se ventild el hecho, por demas desconocido, de que en
Monterrey el 42% de los estudiantes universitarios pagaban cole-
giaturas en instituciones privadas, contra solo el 7% en el D. F. De
ahi, un comentario al aire de Echeverria, “jPues que traigan a los de
Monterrey!” El Ing. Bravo Ahuja, de manera mas concreta, sugirio
gue el Tecnoldgico de Monterrey efectivamente podia servir de
avanzada... y fue asi como se pusieron de acuerdo para que se ex-
plorara la idea.

El Ing. Bravo Ahuja le expuso a Fernando un primer proyecto
gue contemplaba una gran universidad — de 10 mil alumnos jpara
empezar! — financiada fuertemente en su construccién por el go-
bierno federal, pero administrada con entera independencia por el
Instituto Tecnologico de Monterrey. Por supuesto Fernando pensoé
gue se le ofrecia la llamada “charola de plata” y de inmediato se lan-
z6, con su habitual energia y entusiasmo, a darle vida a este gran-
dioso proyecto. También Don Eugenio, en ese tiempo, se contagia-
ba con igual facilidad y expectativas.

Como se pensaba construir la universidad en la periferia del
D. F., vieron la posibilidad de enrolar la ayuda del Profesor Hank
Gonzélez, entonces gobernador del Estado de México. El también
acariciaba la idea de una universidad tecnoldgica en su estado, asi
gue resulto facil entusiasmarlo con el nuevo proyecto. Después de
prolongadas platicas y de buscar el sitio adecuado, el Prof. Hank
Gonzalez, a través del Gobierno del Estado de México, dond y es-
criturd 20 valiosas hectareas en el Municipio de Atizapan de Zarago-
za al Tecnoldgico de Monterrey, para que se construyera y se opera-

ra la escuela en ciernes.
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Todo se puede resumir con el gracioso titulo de aquella co-
media Shakespeareana “Mucho ruido y pocas nueces” (Much Ado
About Nothing). Como sucede con demasiada frecuencia en los
proyectos oficiales, el gran entusiasmo inicial fue desapareciendo... y
guedod solo el donativo generoso del Prof. Hank Gonzalez.

Al repasar la historia del ambicioso proyecto original de la
Unidad Estado de México, es facil reconocer que con excesiva eufo-
ria y premura se nombro al Ing. Santiago Chuck como coordinador
del proyecto y futuro nuevo director. No se sospechaba entonces
gue aquel gran plan se iba a estancar por varios afos, y al ver que
se posponian indefinidamente las cosas, Fernando opto por cambiar
a Santiago Chuck (puesto que ya se encontraba en el D. F.), a la
ciudad de Querétaro, en donde se habia puesto en marcha la nueva
Unidad, y donde fungié Santiago como Primer Director. Al mismo
tiempo, colabord en la creacion de las Unidades de San Luis Potosi
e Irapuato. Recuerdo con especial carifio a Alfonso Martinez Serna,
el ilustrado y distinguido amigo, como el Director Fundador de San
Luis Potosi. Muchas fueron las amenas platicas en que nos relataba
los quehaceres de esa ciudad encantadora, que él iba descubriendo
junto con nosotros.

El prometedor pero casi olvidado proyecto de Atizapan, Edo.
de México, invernd hasta que llegé el vencimiento del plazo que el
gobierno del Estado habia fijado para que se iniciara la construccién
de los edificios. Al no haberse siquiera iniciado la construccion, el
gobierno se reservaba el derecho de reclamar el codiciado terreno.

Fernando no se podia resignar a perder tan magnifica adqui-
sicién . Fue asi como se vio presionado para buscar financiamiento
de empresarios, y a adecuar el grandioso proyecto a una nueva

realidad. Ahora en firme, se planed la Unidad Estado de México, “a
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escala realizable,” como decia Fernando. Aceleradamente se inicia-
ron los trabajos de construccién y para septiembre de 1976, después
de solo unos cuantos meses, se pudieron inaugurar las clases. La
“Mision Imposible” se habia concluido, bajo la meticulosa vigilancia y
esfuerzo de César Morales, a quien Fernando habia hombrado como
Director Fundador.

César Morales fue ejemplar en su decidido entusiasmo. Des-
pués de haber sido profesor e investigador distinguido en Monte-
rrey, aceptd la oferta del proyecto de Atizapan — jsin titubear un
solo instante! Dio el “si” y dio por un hecho el que Isabelita, su es-
posa, aceptara irse a México. En menos de una semana vendié su
casa e hizo todos los preparativos para enfrentarse a la gran aventu-
ra. Es de justicia sefialar que el éxito dramatico de Atizapan en
gran parte se debié a César Morales, aunque él siempre se limite a

Cesar Morales... tratando de visualizar el futuro, en la
nueva Unidad de Atizapan.
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describirlo, con modestia, como “a success story.” (lsabelita, su es-
posa, también obtuvo un éxito importante, ya que en la Ciudad de
México se convirtio en una artista reconocida y admirada. Todos los
gue hemos recibido sus tarjetas de Navidad, con bellos grabados,
hemos podido apreciar esto.)

Para quienes hemos visto nacer tantas Unidades Foraneas,
es importante destacar lo poco que trasciende al publico en general
“la gestacion,” como la llamo yo. La idea que brota y se alimenta, la
infinidad de platicas y negociaciones que se desencadenan, los es-
tudios de viabilidad que se hacen. En especial, el desarrollo del
PERT resulta primordial. Este es un procedimiento ingenieril que
programa por orden, todos los pasos a seguir (que en ocasiones son
jhasta 400!). Esperancita Burés, profesora del Tec, era la encarga-
da de formular y supervisar el PERT, trabajo que hacia con gran ha-
bilidad. Especial atencion requiere el financiamiento y el manejo de
las finanzas en general, asunto siempre importante y delicado; y no
menos delicada, la contrataciéon de directores, profesores, y perso-
nal. En fin, jel enjambre de actividades que estan implicitas en cada
nueva operacion! Todo esto no trasciende al publico y al final, lo
anico que se comenta es, “Miren, jqué bueno, ya tenemos Tecnolo-

gico!” en Querétaro, o0 en San Luis Potosi o en Irapuato o en...
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INGFITUTO TECNOLOGICO .E

Jhs L. _ gL

Evento lanzando la Unidad Ciudad Juérez, en el primer edifi-

cio de la Unidad.

e e - _ i — - o i e . - . =
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Uno de los edificios de la Unidad Cuernavaca.
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TAMBIEN SE SONO EN FALSO

Nunca es grato describir los fracasos. Pero como también son parte
del quehacer humano, imposible es desconocerlos. Sin embargo,
sblo sefalaré aquellos en que se cifraron grandes esperanzas y no
fructificaron.

Quizas el que mas decepciond a Fernando fue el de Guada-
lajara. Como antecedente, otra vez, hay que repasar algunos he-
chos. Durante varios afos el Tec estuvo ofreciendo cursos de Gra-
duados en Administracién, en ciudades tan dispersas como Leon,
Chihuahua, Mexicali y Guadalajara, con profesores visitantes (o co-
mo Fernando les llamaba, “viajantes”), que daban sus clases una
vez por semana, pero que seguian su labor docente regular en el
D.F., en la Escuela de Graduados en Administracion.

La idea de extender esta actividad fue de Francisco Abel Tre-
vifio, entonces Director del D. F. Los cursos tuvieron un éxito inme-
diato, siendo el de Guadalajara tan favorable que pronto se pensoé
establecer en esa ciudad una base permanente. Se acondicion6 un
buen local rentado y se echd a andar la Escuela de Graduados en
Administracion, al tiempo que también se contemplaba un “campus”
completo.

Se contaba con el apoyo de Abelardo Garcia Arce (colega de
Fernando en el Consejo del Banco Nacional) y con una discreta pero
formal invitacion del entonces gobernador Flavio Romero de Velas-
co. Precisamente se estaba comprando un terreno y se organizaba
la Asociacién Civil, encabezada por el propio Garcia Arce, cuando
éste, repentina y sorpresivamente, cambié de opinion y retir6 su

apoyo. El proyecto, pues, se abort6 — para dormir a la manera de
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“Rip Van Winkle” y despertar afios después, cuando ya Fernando se
habia jubilado.

Hubo otro proyecto que no logré afianzarse. Este era para la
Zona Sur de la Ciudad de México. Con el éxito “estrepitoso” de la
Unidad Atizapan (Estado de México), todos los elementos estaban
mas que puestos para emprender la expansién hacia el sur del area
metropolitana. Aunque se gestionaron terrenos, primero con Hank
Gonzalez, entonces Jefe del Departamento Central; y después con
Ramén Aguirre Veladzquez, sucesor de Hank Gonzalez en el mismo
puesto, las negociaciones no llegaron a mas. Como en el caso de
Atizapan, Hank Gonzélez habia sido elemento determinante para la
adquisicion del terreno, es posible que el éxito, en este caso, se Vis-
lumbrara facil. Por desgracia, “no siempre esta el horno para bollos”
y el proyecto se convirti6 en humo — aunque para revivirse, tam-
bién, afios después.

Pero otra actividad que llevd mucho mas tiempo — y afios de
esfuerzo — fue la llamada “Educacion Abierta,” en la cual tanto Fer-
nando como sus colegas veian un método factible para hacer llegar
la educacién media (a nivel preparatoria) a gente de pocos recursos
0 que trabajaba.

Después de haber visitado en Inglaterra la Universidad
Abierta (Open University) y de haber constatado sus resultados 6p-
timos, Fernando se aboc6 a convencer al Ministro de Educacion,
Victor Bravo Ahuja (anteriormente mencionado como tal, y amigo,
colega, y antecesor de Fernando) para que se ensayara el sistema
en Monterrey, con el Tecnolégico. En el convenio que se firmé se
asigné al CEMPAE, como contraparte, para que se empezaran los
trabajos .
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Una visita de Victor Bravo Ahuja (al centro) a la Unidad Ciudad
Obregdn, Sonora. (Lastima que después se agriaran las
relaciones con el gobierno federal.)

En este instante, al revisar el manuscrito de “Los Recuerdos”
(para hacer una nueva edicion pequefia), hago una pausa obligada:
para corregir una omision y hacer honor a quien honor merece.
Tanto Fernando como yo hemos reconocido siempre que la ingeren-
cia del Ing. Bravo Ahuja fue importantisima para el desarrollo del
Tec. De eso no hay duda, y ahora quiero subrayarlo: nunca se le
ha reconocido publicamente esta enorme contribucion al Tecnologi-
co de Monterrey. Sin embargo, de nuestra parte, que quede esta
modesta constancia de gratitud.

El CEMPAE (con ese nombre rebuscado e impréactico de
“Centro de Estudios de Métodos y Procedimientos Avanzados de
Educacién”) se habia creado para la entonces nuera del Presidente

Echeverria, Rosa Luz Alegria, y por consiguiente, contaba con fon-
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dos monetarios casi ilimitados. El CEMPAE aportaria todo el finan-
ciamiento para el proyecto “Educacion Abierta,” condicion que Fer-
nando de ninguna manera podia objetar.

Se acordaron las bases: los profesores del Tec programarian
unos 30 cursos (con sus textos); el personal del Tec prepararia al-
gunos programas de televisién; el CEMPAE instalaria el Canal 8, la
estacion de television, en la Colonia Alta Vista, con la torre transmi-
sora en el “Obispado.” Todo se llevo a cabo con gran profesionalis-
mo, y tanto en el Tecnoldgico como en Monterrey entero se con-
templaba el proyecto con crecientes esperanzas. Debo confesar, sin
embargo, que la presencia frecuente de Rosa Luz Alegria (a quien
nosotros en lo personal llegamos a respetar y estimar por su evi-
dente preparacion y capacidad) fue el ingrediente “folklorico” que
aumento las grandes expectativas, ya que, como nuera entonces del
Presidente Echeverria, era todo un personaje.

El también “folklérico” y muy buen amigo, Carlos Ortiz Gil —
ahora conocido periodista y novelista de mucha chispa — fue nom-
brado Director del proyecto, reportandole directamente al Lic. Rubio
y Rubio, entonces Vice-Rector de Ensefianza Media del Tec.

Con franca decepcion, nunca se vieron realizadas las ilusio-
nes y esperanzas de establecer permanentemente una “Universidad
Abierta.” La inversion (hecha por el gobierno) fue enorme y los re-
sultados por demés exiguos. El alumnado nunca respondié como se
esperaba y se necesitaba, aunque al principio si hubo algunos gru-
pos excepcionales, de jovenes y amas de casa, que cumplieron los
estudios y recibieron sus certificados de Preparatoria, para orgullo
de todos. Pero los méas de los estudiantes sencillamente no estaban
capacitados para estudiar “por cuenta propia,” como lo exige cual-

quier sistema de “educacion abierta.” Con tristeza fuimos viendo

Pagina 73



RECUERDOS DE UNA EPOCA

gue el proyecto no podia seguir, y que moriria; tal como sucedio6 al
terminar el sexenio de Echeverria y seguir la famosa Rosa Luz Ale-
gria su carrera ascendente y por demas conocida y comentada,

como “estrecha colaboradora” del Presidente Lépez Portillo.

“El secreto de la felicidad no esta en hacer siempre lo que se
quiere, sino en querer siempre lo que se hace.”

Tolstoi.
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DIGRESIONES, SENTIMENTALES Y OBJETIVAS

Dos constantes caracterizaron la larga trayectoria de Fernando como
Rector. Siempre cuid6 con la mayor honestidad y escrapulo el buen
nombre del Tecnoldgico; y con empefio procuré mantenerse en
contacto con sus colegas, profesores y alumnos. Aunque el creci-
miento fue haciendo esto mas dificil, Fernando insistia, “tengo que
continuar muy cerca de mis gentes.”

En una visita del Presidente Lépez Portillo al Tec, Fernando
habia dicho en el discurso oficial, al aire libre y bajo el famoso mural
de Gonzalez Camarena, que en el Tec se trabajaba “con la mejor
gente.” Dias después, con especial gusto leiamos el editorial de
Jorge Villegas, del periddico “El Porvenir,” refiriéndose precisamente
a Fernando: Su credo de la excelencia irrit6 al Presidente Lopez
Portillo quien sefial6 que ‘ser mejores’ obligaba a ‘no ser sober-
bios’ . “Vaya,” exclamaba Fernando, “le doli6 que me refiriera a la
mejor gente, a la nuestra, mientras que los alumnos aplaudian con

delirio.”

. % ’1 E ; . . “ y
épez?
. Portillo .
 i——

La mejor gente...
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La segunda constante fue su capacidad de adaptacién. Des-
de afios atras habia empezado a decir que él habia cambiado de
“chamba” cien veces, a pesar de seguir con el mismo titulo. “Mi tra-
bajo como rector es totalmente distinto al que desempefié en 1960.”
Lo que indica que pudo mantenerse flexible a los cambios y que
siempre pudo delegar funciones, atributos indispensables para todo
buen jefe.

Pero se equivoca el que crea que Fernando fue esclavo de su
trabajo. En sus horas de descanso, descansaba y jugaba con igual
entrega. Nunca escatimé tiempo para convivir y jugar con sus hijos.
Ademas, si como hijo fue cumplido y carifioso, como yerno fue bon-
dadoso y generoso. Aunque siempre bromeo con los “afios suegra”
gue le tocé vivir (que finalmente fueron 20 afios los que vivié mi ma-
ma& con nosotros), siempre los aceptdé con derroche de buen humor y
gentileza. En fin, si hablara yo de €l como esposo y compafiero, na-
die me lo creeria. Solo transcribiré unas cuantas lineas que en al-

gun momento le escribi:

“Porque lo que se estima y se siente,
no se confina en palabras ni estuches.
Es algo profundo, intangible,

gue rechaza formas y desafia formulas;
gue se contiene en el ser

y se trasluce, compartido.

Lo nuestro, vivido y gozado, es amor.

o E [ Lo que nos alienta, lo que nos alegra,
También fuimos Lo que nos confunde, haciéndonos uno

jovenes. . .
Sin disfraces y adornos, amor se llama.
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Pero no me ciego ante la realidad. Sin el prestigio del Tec-
nolégico para respaldarlo, sin la colaboracion decidida y efectiva de
sus colegas, sin la ayuda de grandes amigos del Instituto, y sin la
experiencia forjada por largos afios, Fernando no hubiera gozado de
lo mucho que vio realizado

Hacia el final de la jornada, los Vice-Rectores con “zonas de
influencia” en Unidades Foraneas eran César Morales, Rafael Ran-
gel, Francisco Abel Trevifio (por haber sido Vice-Rector de las Uni-
dades en conjunto), y Gonzalo Mitre.

Gonzalo fue el dltimo en formar parte de este equipo de Vice-
Rectores de las diversas zonas, habiéndosele nombrado so6lo para la
Zona Norte. Esto se debio a que era indispensable dividir la zona
demasiado extensa que hasta entonces atendia César Morales.
Con anterioridad, Gonzalo Mitre se habia entusiasmado con los pro-
yectos de expansion del Tec, al hacer o supervisar estudios de via-
bilidad de futuras unidades. Esto lo hacia desde su puesto de Di-
rector de Ingenieria Industrial en el Campus de Monterrey. Asi pues,
empezd su trabajo de Vice-Rector con conviccion y dinamismo, y
bajo su estimulo, se crearon, casi a la par, las Unidades de Ciudad
Juérez, con el patrocinio del Ex-a-Tec, Federico de la Vega; Hermo-
sillo, con el liderazgo de Enrique Mazon; Mazatlan, con el de Abra-
ham Toledo, también distinguido Ex-a-Tec; y Culiacan, Sinaloa, con
“El Maquio.”

Manuel Clouthier despierta especiales recuerdos, por Su-
puesto. En “El Maquio” (sobrenombre no solo para nosotros, sino
para todo México) Fernando encontr6 a otro enamorado del Tec.
Fue lider estudiantil; como graduado del Tec llevo su bandera en al-
to, y como primer Presidente del Consejo de la Unidad Culiacan sir-

Vi con singular ahinco. Por desgracia, al entrar de lleno El Maquio
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en la politica estatal de oposicion, comprendid que esas actividades
no eran compatibles con su puesto de Presidente de Consejo de la
Unidad Culiacan, y renuncio a este puesto, pensando que la separa-
cion seria temporal. A Eduardo Ritz — “El Guayo” — le tocé substi-
tuirlo. La muerte prematura del “Maquio,” que aseguran fue acci-
dental, trunco todas las esperanzas, como es demasiado bien sabido
y grandemente lamentado.

Pero habia otros valiosos colaboradores, con titulo de Vice-
Rectores. Ramon de la Pefia, quien habia substituido a Santiago
Chuck al separarse éste del Tec, asumid sus responsabilidades con
entrega y entusiasmo, y hasta la fecha maneja el Campus Monterrey
con relevancia y cada vez mayor éxito.

Alfonso Rubio y Rubio, Vice-Rector de Ensefianza Media (que
incluia principalmente la Preparatoria Garza Sada) habia forjado con
anterioridad un nombre distinguido como conferencista, poeta y criti-
co de las artes. Sus alumnos lo recuerdan como gran humanista.

En campos no rigurosamente académicos, dos Vice-Rectores
completaban el cuadro. Ricardo Trevifio por afios habia sido estima-
do consejero de “los muchachos” en sus clases de fisica. Después,
como Vice-Rector de Asuntos Estudiantiles en el Campus de Monte-
rrey, se encargo de la infinidad de actividades extra-académicas:
deportes, difusiéon cultural, dormitorios, comedores, becas, relacio-
nes con sociedades y organizaciones estudiantiles. Con un campo
tan extenso es evidente que su influencia tocaba a casi todo el
alumnado.

Felix Castillo, por su parte, manejaba las campafias financie-
ras, las rifas, y las delicadas relaciones con el Gobierno Federal.
Gozaba esta ultima tarea como lo hacen los politicos innatos, y con

frecuencia le bromeaba Fernando diciéndole que con seguridad ha-
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bia equivocado su carrera, ya que parecia politico por los cuatro
costados. De hecho, como buen politico se habia distinguido ante-
riormente, y por once afos, como Rector del CETYS en Mexicali,
Baja California. El recuerdo de Felix nos es sin duda evocador, pues
fue él quien ided y preparé un hermoso cofrecito como ultimo obse-
quio para despedirnos del Tec. Recopil6 cartas, retratos, notas y
remembranzas de infinidad de colaboradores, colegas y amigos; y
illenando el cofrecito lo convirtié en preciado tesoro para nosotros!
No es mi intencién cubrir la carrera de los Vice-Rectores,
pues cada uno, por supuesto, podria aportar su propia historia. Pero
si quiero subrayar lo valioso que cada uno fue para la expansion y
crecimiento del Tec y que Fernando, con gran satisfaccion, siempre
reconocio en sus colaboradores los apoyos y esfuerzos incondicio-
nales que ellos aportaban para engrandecer al Tecnoldgico de to-
dos. Con razon agregaba Fernando a menudo que su sucesor, de
seguro uno de estos leales colaboradores, seria el llamado a conso-

lidar lo que en conjunto habian creado.

Pagina 79



RECUERDOS DE UNA EPOCA

HONOR A QUIEN HONOR MERECE

Si se les hiciera justicia a los egresados del Tecnoldgico, habria que
escribir una larga historia. A mi me ha tocado mencionar sélo a
unos cuantos, movida por algun recuerdo especial. Pero, repito, hay
toda una Historia en los logros de los Ex-a-Tec, no solamente en re-
lacion al propio Tecnoldgico, sino en sus actuaciones en toda la Re-
publica y en todos los campos posibles — cada vez mas y mas am-
plios y mas relevantes. Dicho de otra manera, tanto Fernando como
yo nos frotamos las manos con el porvenir que se vislumbra y nos
unimos a aquel coro de antafio: “van bien, muchachos, jvan bien!”

El cuerpo docente, tan vasto y variado como la humanidad
misma, amerita también un libro aparte. Pues son los MAESTROS,
a fin de cuentas, los que forjan el futuro, dia a dia con tenacidad,
entrega y carifio..., pero que, con frecuencia, se convierten en los
héroes olvidados. En vez de pretender honrarlos en breves lineas,
entrego a los alumnos esa tarea. Ellos son, en ultima instancia, el
mejor testimonio de lo que es ser un buen o un gran profesor.

En lugar sefialado debe quedar, también, la importantisima
labor que han desarrollado los Patronos del Tecnoldgico, a lo largo y
ancho de nuestro bello territorio nacional. Curiosamente, en Monte-
rrey no siempre se aprecié la expansion que hizo del Tec una institu-
cion nacional de extraordinarios alcances. Pero, para su fortuna,
Fernando, “el iluso que pensé en grande,” pudo encontrar amigos y
patrocinadores generosos, fuera de su tierra, que se sentian orgullo-
sos de estar participando en obras tan importantes y relevantes.

Casi sale sobrando comentar que a medida que pasaban los
afos y que Fernando contaba con colaboradores (Vice-Rectores)
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mas maduros y experimentados, él se iba desprendiendo de las ne-
gociaciones personales y directas para el establecimiento de las
nuevas Unidades. De esa manera los Vice-Rectores se perfilaban
como los enlaces entre la Unidades y la sede en Monterrey, y Fer-
nando podia delegar con entera confianza. Ya he nombrado a dos
de los Vice-Rectores, César Morales y Gonzalo Mitre, que ejercian
Su trabajo de esta manera, pero me queda por nombrar a los otros
dos (Rafael Rangel y Paco Abel Trevifio) en circunstancias analo-
gas. Para Fernando era imposible desligar a Rafael Rangel de sus
estrechos patronos como Don Roberto Ruiz Obregdn en Querétaro,
Don Eduardo Monroy en Toluca, Valentin Holguera y su grupo en
Tampico, y Guillermo Brun en Colima. Por su parte, Paco Abel Tre-
vifio estrechaba los lazos personales y directos con Pablo Legorreta
y Javier Esquino en Cuernavaca, y con Federico Terrazas y Eloy Va-
llina en Chihuahua. De esa manera se fue forjando un destacado
grupo de Patronos que, a la larga, fueron, sin duda, instrumentales
para la expansion del Tec, y a quienes Fernando distinguia siempre
con especial y muy merecido agradecimiento.

No se puede olvidar, no obstante, que con los Patronos de las
primeras Unidades Fernando compartié mayores experiencias, y que
por lo mismo, conserva algunas historias y anécdotas con especial
gusto. Entre ellas, el recuerdo de Victor Cruz, empresario de Chi-
huahua, como el Unico que por iniciativa propia recurriera al Tec
(por conducto del Consejero Andrés Marcelo Sada) para que se es-
tableciera una Unidad en Chihuahua. Fernando en principio recela-
ba de esta plaza, pues como padecia continuamente de agitacién
politica estudiantil (al igual que Guadalajara) temia que esto afectara
la buena marcha del Tec. Sin embargo, al encontrar amigos tan

entusiastas como Federico Terrazas y Eloy Vallina, y jmuchos mas!
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no pudo menos que considerar la idea. Con la oferta de donacion de
los edificios del ex-colegio del Sagrado Corazon, cristalizé la na-
ciente Unidad Chihuahua.

Recuerda también a Arturo Torres Martinez, su compafiero de
la Escuela de Ciencias Quimicas y colega del Consejo del Banco
Nacional, como el promotor inicial de la Unidad en Le6n. Como ha-
bia participado con anterioridad en la creacion de la Escuela de Gra-
duados en Administracion en el D. F. (bajo el patrocinio del mismo
Banco Nacional), Arturo le insisti6 a Fernando que se estudiara Le-
on, su ciudad natal, para tal efecto. Invité a los primeros consejeros,
jovenes los mas, y muchos (incluyendo a Fernando) pensaron que
Arturo seria el primer Presidente de Consejo. A la larga, sin embar-
go, los jévenes se impusieron en la primera Asamblea General, y en
vez de distinguir a Arturo Torres Martinez, eligieron a Felipe Pablo
Martinez, graduado del Tec, como Presidente de Consejo. (Es justo
reconocer que Felipe Pablo también resulté ser magnifico promotor y
leal colaborador.)

Parece ser que Don Eduardo Monroy fue caso Unico. Fer-
nando lo recuerda como el que genero sélo, “su propia Unidad Tolu-
ca,” ya que consiguio el terreno con el Gobierno del Estado; él mis-
mo dono casi la totalidad del dinero para las construcciones iniciales;
y, como Presidente del Consejo, ha seguido supervisando (con igual
entusiasmo y financiamiento) el progreso de la Unidad. Le he oido
decir a Fernando que Don Eduardo Monroy le cobré tanto carifio al
Tec porque uno de sus hijos se habia graduado en la Unidad de

Querétaro. jVaya agradecimiento!
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Inauguracién de la Unidad Toluca.
Eduardo Monroy esta a la izquierda de Fernando,
y Félix Castillo a la derecha.

Tampoco olvida Fernando a Mario Lozano de San Luis Poto-
si, patrocinador y primer Presidente de Consejo de esa Unidad. El
genero la incipiente idea de un programa empresarial. Con insisten-
cia le repetia a Fernando, “Si el Tec prepara con tanto éxito a los
futuros altos ejecutivos de empresas (aunque al fin y al cabo, em-
pleados), ¢ porqué no ofrecerles a los alumnos una opcién... que los
prepare para ser empresarios y crear nuevas empresas?”

La pregunta insistente condujo a Fernando a que se estable-
ciera con ese objetivo (el de preparar empresarios) un curso dentro
del programa de Maestria en Administracion de Empresas, en Mon-
terrey. De ahi, la idea novedosa de crear una empresa real y pro-
ductiva, que sirviera de aprendizaje, para que los alumnos observa-

ran su creacion y su marcha.
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Después de considerar muchas posibilidades, cristalizé la in-
quietud en “Patrones de Informacion” — con profesores y directivos
del Tec en Monterrey, como socios; y ademas con algunos patronos
empresarios y empresas (como Javier Bours, Mario Lozano, Arturo
Torres Martinez, VISA y CYDSA, entre otros). De manera efectiva,
la empresa opero por varios afios y sirvib como interesante y curioso
semillero empresarial. Las olas que se formaron alcanzaron Unida-
des tan lejanas como Querétaro, en donde Rafael Rangel acogio la
idea con singular fervor, y hasta la fecha la sigue impulsando con
entera conviccion.

En esta variada y apasionante trayectoria, Fernando paulati-
namente se habia convertido en Rector de un Sistema Educativo
Nacional. Fue afortunado en que le tocé estar al frente del Instituto
Tecnoldgico en una época de grandes cambios sociales, de innova-
ciones educativas, y de un crecimiento estudiantil explosivo. Esta
descripcion de 1984 resulta ingenua en comparacion con los cam-
bios que el mundo ha sufrido desde entonces, pero en esa época,
sentiamos que viviamos esa gran realidad. Fue afortunado Fernan-
do, repito, pues le toco estar a la vanguardia de su época, con los
elementos que se necesitaban para tener éxito.

Cont6 ademas con el apoyo firme y continuado de su Conse-
jo. Aungue al principio tenian sus reservas algunos Consejeros en
Monterrey, poco a poco fueron avalando con creciente entusiasmo la
expansion del Tec. Fernando recuerda de manera especial y con
gratitud a Eugenio Garza Laglera, su Presidente de Consejo du-
rante los ultimos afos, y a los Consejeros Othén Ruiz, Alfonso Gar-
za, Andrés Marcelo Sada, Eduardo Hovelman, y Octavio Rocha. De
seguro no podia menos que agradecer los repetidos votos de con-

fianza recibidos en los momentos en que mas los necesitaba.
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El trabajo de Rector fue mas variado
de lo que jamas imagin6 Fernando.
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ASPECTO FISICO DE MIL CARAS

Arquitecténicamente hablando, al Tecnoldgico se le mira en Monte-
rrey y en toda la Republica con mil prismas: estilos que varian segun
las regiones y sus tradiciones; estilos a veces novedosos y en oca-
siones de avanzada, incluyendo las muy variadas casas de los sor-
teos. En lo que le toco supervisar a Fernando, favorecio cuando fue
posible, a los arquitectos e ingenieros del Tec para que disefiaran y
construyeran. Sin embargo, al asumir la Rectoria, habia “heredado”
al Ing. Armando Ravizé como constructor oficial, y todavia bajo Fer-
nando el Ing. Ravizé construyd algunos edificios de importancia,
destacandose el entonces novedosisimo gimnasio disefiado por Ri-
cardo Guajardo y Armando Ravizé; construido por el Ing. José Maiz
Mier, y supervisado por el mismo Ing. Ravizé.

Con el tiempo, al implantarse los concursos para construc-
cion, el Ing. Ravizé fue separandose de su actividad en el Tec, de-
jando la tarea de construccién en manos de mas jévenes y ambicio-
sos profesionales. El Arg. Jaime Villareal, por su seriedad y cumpli-
miento “a tiempo” se convirtid en uno de los mas confiables colabo-
radores. En sus manos estuvieron los disefios de la Biblioteca y del
Teatro Luis Elizondo en Monterrey, y de las “Unidades” (que ahora
llevan por nombre “Campus”) de Guaymas, Garza Sada, Querétaro,
D. F. (Graduados), San Luis Potosi, Saltillo, Leon, Irapuato y Chia-
pas. Los ingenieros Lauro Chapa, Tomas Cantu y Juber Sepulveda
tuvieron a su cargo mucho de lo construido en esos afos.

Debe mencionarse la interesante y original ampliacién del
Estadio, en su segundo piso, que sin suspender actividades ni des-

truir las graderias del primero, hizo el cambio dramatico de cimenta-
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cion y columnas para sostener tanto el primer piso como el nuevo
segundo piso. El notable método de construccion fue concebido por
los ingenieros José Maria Lopez Baraiano y el Ing. Gabino Pérez
Pagola, mientras que el calculo de la estructura fue hecho por Ro-
berto Gomez Junco. (Me es imposible mencionar al Ing. Lopez Ba-
rafiano sin recordar también a su querida esposa, Genny. A ella le
debo en gran parte el que yo “soltara la lengua” en francés, ya que
por afios nos juntabamos a tomar café y platicar sélo en su idioma
nativo. jNunca hemos dejado de lamentar aquel tragico accidente
automovilistico que maté a los dos simultaneamente!)

Destacé en época posterior el Edificio de Ingenieria con su
bello patio central, disefiado por José Luis Pineda; y novedoso tam-
bién fue el primer dormitorio para mujeres, disefiado por la Arqui-
tecta Pugioni en el estilo que ella nos ensefi6 a llamar “neo-
brutalismo.”

Hoy la fisonomia del Tec en Monterrey me causa la tristeza
gue siente uno al recordar tiempos pasados, no necesariamente
mejores, pero si jintimamente propios! Me pregunto a veces si el
nuevo edificio, Centro de Tecnologia (conocido por los alumnos co-
mo “el servilletero” ) se construiria con el propdsito de marcar, con
audacia y en forma radical, una nueva era. Para mi en especial fue
motivo de pena sentir disminuido a segundo término el viejo simbolo
del Tecnolégico — aquel por demés conocido y fotografiado edificio
de Rectoria, como el también ya famoso mural de Gonzéalez Cama-
rena, recuerdo inolvidable de todo graduado del Tec, retratado ahi,
con sus compairieros, para despedirse de su escuela.

La gran masa del nuevo edificio, atropellandose contra la
Avenida Garza Sada, y tan cercano al viejo edificio de Rectoria, me

parecié una traicién. Y sin embargo, a pesar de aquella indignada
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primera impresion, el “balsamo del tiempo” me ha modificado la vis-
ta. Ademas, terminado el edificio, el Ing. Rickarday amablemente
nos invitd a hacer un recorrido detallado, y bajo la influencia de su
entusiasmo logré apreciar la innovacion arquitectonica y sus bellas
vistas hacia el Cerro de la Silla. Pero no dejaré de pensar que un
edificio de estas dimensiones debiera haber sido enmarcado en un
espacio mas amplio, por no decir enorme.

El monumento a Don Eugenio, que en otro tiempo le tocara a
Fernando, también causé no pocas polémicas. ¢Quién no sofiaba
con un monumento de la estatura y trascendencia del propio Don
Eugenio? Todo parecia poco, por o mismo.

Al fin, por peticion de su familia, y en especial, de Eva Garza
Laglera, se invité al renombrado arquitecto Matias Goeritz. Si no
habia sido el disefiador tnico de las famosas torres a la entrada sur
de Ciudad Satélite, si habia participado en su concepcion.

Llego pues a Monterrey Matias Goeritz, con su séquito de
cuatro arquitectos y escultores, y después de una semana elabora-
ron un anteproyecto, cuya originalidad se antojé soberbia. Consistia
en construir a la entrada al Tec, un especie de “retrato hablado” de
Don Eugenio, en consecutivos planos de columnas recubiertas con
mosaico italiano multicolor. Solo en cierto punto y angulo, a distan-
cia, aparecia la cara de Don Eugenio — figura escurridiza, tan acor-
de a su legendaria modestia y jtan movediza como el personaje que
se aparecia en el Tec, en todas partes en cualquier momento!

Idea espléndida, que jamas pudo tomar forma. Porque a la
hora en que se hicieron los célculos en la Escuela de Ingenieria, ya
concretando dimensiones, se dieron cuenta de que para realizar la

obra, se necesitarian grandes espacios disponibles jy anteojos de
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larga vista! para ver la figura. ¢Como, cdmo es posible caer en se-
mejante craso error? jY en forma colectiva!

Salen sobrando las conjeturas. Al reclamarle Fernando el
“atropello” a Matias Goeritz — con no poco coraje e indignacion —
éste elabordé un modesto boceto, a la carrera, de lo que se conoce
como el monumento a Don Eugenio — concepcién ni medianamente
digna de lo que se habia anhelado. Jaime Villareal tuvo que hacer
el proyecto constructivo, y Matias Goeritz jamas volvio a presentar-
se en el Tec.

A decir verdad, lo mas destacado de la Ceremonia de Inaugu-
racion fue el hermoso y emotivo discurso del Lic. Alfonso Gonzalez
Segovia, inolvidable para quienes lo escuchamos, como digno tributo
a Don Eugenio.

Mucho més significativo que el monumento, creo yo, fue el
regalo que Fernando le hizo al Tec, de un magnifico 6leo de Don
Eugenio, muy poco después de su muerte. De manera privada y
muy personal, Fernando comisiond al prominente artista, Arqg. Anto-
nio Joannides, para que hiciera el cuadro. A pesar de que “Tony”
tuvo que basarse en las mas recientes fotografias de Don Eugenio
antes de morir, el resultado fue magnifico. Terminada la obra, Fer-
nando la hizo colgar, sin fanfarrias ni ceremonias, en la Sala de
Consejo. Ahi ha seguido presidiendo Don Eugenio y con seguridad

continuara, con su discreta dignidad.

Pagina 89



RECUERDOS DE UNA EPOCA

LOS ANOS DORADOS

A medida que el Tecnologico crecia en forma fisica, crecia y crecia
su prestigio a lo largo y ancho de la Republica Mexicana. Y durante
€s0s mismos largos afios, Fernando también crecia y maduraba. El
hombre inquieto y activo se fue tornando sereno y reflexivo. Fue
moldeandose, como todo ser humano lo hace, segun las circunstan-
cias y las exigencias; y casi sin darse cuenta, de ingeniero Garcia
Roel fue pasando a jDon Fernando! En su persona, pues, quisiéralo
0 no, se iba reflejando un singular reconocimiento. Los nuevos pa-
tronos de las Unidades lo distinguian y lo festejaban; en el exterior lo
invitaban a formar parte de Consejos y Organizaciones, como
CHEER (Council of Higher Education in the American Republics) y
Southwest Research Institute de San Antonio, entre otras.

Le invitaban de algunas fundaciones, para asesoramiento en
problemas concretos (Ford, Rockefeller, Jenkins y Gulbenkian —
fundacién cultural con sede en Portugal). Recibia invitaciones para
servir de jurado (Premio de Ciencia y Tecnologia del Banco Nacio-
nal) y de Consejero en diversos bancos y empresas. Bromista
siempre, se reia diciendo, “Un Rector adorna, no cabe duda.” Hasta
ex-presidentes le llamaban.

Recordaba Fernando, con su buen humor, la ocasién en que
Licha Quintanilla, su leal secretaria de afos, le avisé que el Lic.
Portes Gil le hablaba para invitarlo a comer. Intrigado por la invita-
cion, pues como dice Fernando, “no todos los dias habla un ex-
presidente para invitarme a comer,” aceptd con gusto y acudi6 a la
cita con toda puntualidad. Pronto se disip6 la incognita, ya que el
Lic. Emilio Portes Gil le explicé que solo lo queria saludar para en-
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cargarle a su hijo Artemio, quien acababa de ingresar al Tec. (No
cabe duda, por muy presidente o ex-presidente que sea un hombre,
Su preocupacion como padre es igual a la de cualquier otro mortal.)
Al tratarse de eso, por supuesto, Fernando le asegur6 al Licenciado
gue vigilaria al muchacho. Ademads, al recordar que la esposa del
Licenciado era también nortefia, de General Teran, agrego, “hombre,
me da mucho gusto saber que este muchacho regresa a la tierra de
su madre.”

El Licenciado Portes Gil se turbé ligeramente y con algo de
pena le aclar6 a Fernando que el hijo era suyo nada mas, fuera de
matrimonio. “Usted sabe, Ingeniero, cosas de la Revolucién, de la

bola...” Sin inmutarse, y con su habitual franqueza, Fernando co-
mento, “Pero oiga, Licenciado, eso de la Revolucién hace ya mu-
chos afios jy este joven tiene apenas 18!”

“Bueno, qué quiere usted, uno se queda enmafnado...” Y los
dos rieron socarronamente.

El caso es que yo siento que Fernando nunca dio rienda
suelta al halago. Supo conservar esa modestia y sencillez que
adorna al nortefio de cepa. Hasta cuando su segunda Alma Mater
— la Universidad de Wisconsin — le distingui6 con el Doctorado Ho-
noris Causa, pudo bromear con nuestro hijo Héctor. Este estaba por
doctorarse en la Universidad de Stanford, en California, y Fernando
le hablé para darle la grata noticia de su Doctorado. “Qué crees, hi-
jo, ya voy a poder tutearme contigo, pues yo también ostentaré un
distinguido Doctorado. Claro, el mio es “honoris causa” y de ninguna
manera se puede comparar con el tuyo, que lo has ganado con el
sudor de tu frente.” (En los Estados Unidos se diferencia mucho en-
tre el “earned PH.D.” y el simbdlico doctorado honoris causa.)
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CROTHERS
MEMORIAL HA

Doctorados en Wisconsin y Universidad de las Américas.
Doctorado de Héctor en Stanford.

Pero Héctor, siempre oportuno, le contestoé, “Oye, papa, yo di-
ria que el tuyo te ha costado demasiados afios y mucho mas sudor
de la frente.” No obstante, cuando sali6é en “El Panorama” (publica-
cion interna del Tec) el nombre de Fernando precedido por el “Doc-
tor,” éste, acorde a su forma de pensar, dio la orden terminante de
gue nunca mas se usara.

Por otro lado, sin embargo, Fernando atesoré por largos
afios una distincién que estim6é mas personal que otras. Cuando su
escuela, la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacio-
nal iba a celebrar (en 1966) sus 50 afios de fundada, los egresados

escogieron a Fernando como orador para que los representara en la
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apertura de los festejos. La ceremonia tuvo lugar en la sala principal
de Bellas Artes, nada menos, con la presencia del Presidente Diaz
Ordaz; del Rector de la Universidad Nacional, Javier Barros Sierra; y
de los directivos de la Facultad de Ciencias Quimicas. El sencillo
pero emotivo discurso de Fernando, que recordaba a los egresados
su afiorada Escuela y sus dias de estudiantes, conmovio al vasto
auditorio. Y premiaron a Fernando con una inusitada ovacion, dificil
de olvidar para el aun muy joven Rector del Tec.

El que tanto Héctor como Fernando (hijo) hayan estudiado en
el Tec, por cierto, puede parecer muy natural. Pero curiosamente,
es un hecho poco usual. Los hijos de rectores frecuentemente es-
cogen otra universidad para realizar sus estudios. Cabe preguntar,
épor qué?

Porque contrario a lo que se pudiera pensar, estos hijos con
frecuencia padecen mas presiones que favoritismos. Cuando Héctor
recibio su primer titulo del Tec, con promedio de 10, no faltdé quien

me dijera, “pero, qué chiste, si es hijito del Rector...” No podia en-
tonces aclarar que en el Colegio Americano habia sido el alumno de
mas alto promedio; y que en un programa especial de la “National
Science Foundation,” en San Diego, California habia sobresalido con
el primer lugar. (En aquel entonces no sabiamos que Héctor iba a
terminar todos sus estudios de post-grado — dos Maestrias y el
Doctorado — en la Universidad de Stanford, California, también con
promedio equivalente a 10, o0 sea A).

En sus dltimos afilos como Rector, Fernando alternaba con in-
finidad de personajes, con toda naturalidad y con la chispa que lo
caracterizaba. El relato de un encuentro con otro “don” — con Don

Fidel Velazquez — siempre causo regocijo.
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De casualidad, en el aeropuerto de la Cd. de México se en-
contraron los dos viajeros. “Don Fidel, soy el Rector del Tecnoldgico
de Monterrey, donde estudio la preparatoria su hijo Fidel.” (¢, Como
iba a dejar pasar esta espléndida referencia Don Fernando?)

En la breve conversacion que sigui6é, Fernando se declaré
gran admirador de Don Fidel. Extrafiado éste, jpor supuesto!, ya
gue el piropo salia de un viejo “reaccionario,” pregunto, “¢,pero como
es eso?”

Y sin inmutarse, Fernando respondio, “Yo sélo tengo 20 afios
de Rector, Don Fidel, y usted nada menos que 40 capitaneando la
C.T.M. ¢(Cbémo no he de admirarlo?”
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ESCUELA DE MEDICINA

Con paciencia y por largos afos, Fernando acaricio aquella inci-
piente idea de que el Tec debia incursionar en el campo de la medi-
cina. Nuestra experiencia en Houston lo habia convencido de que
México necesitaba y merecia mejores médicos. Pero también se le
habia arraigado la conviccion de que sin un buen hospital no se po-
dia aspirar a una escuela de medicina de excelencia.

Debe mencionarse como antecedente, que el Dr. José Gon-
zalez Quijano, en trato directo con Don Eugenio Garza Sada, afios
antes, habia intentado entusiasmarlo para que se considerara una
escuela de medicina en el Tec. Para sorpresa de Don Eugenio, y
muy a pesar de sus enormes deseos, Fernando se opuso repetida-
mente a la idea, si no se tenia antes un buen hospital. El Dr. Gon-
zalez Quijano, al no obtener resultados, enfocé sus esfuerzos a la
recién formada Universidad de Monterrey, en donde si se establecio
una Escuela de Medicina.

Por fin, a mediados de 1976, Fernando vislumbré la primera
apertura concreta para que el Tec adquiriera un hospital, base indis-
pensable, seguia insistiendo, para la operacion de una escuela de
medicina. Eugenio Garza Laguera, ahora Presidente del Consejo
del Tecnoldgico, le platicé que existia una posibilidad de que el Hos-
pital Muguerza se donara al Tecnologico. Como Eugenio tenia lazos
estrechos con el Sr. Adrian Muguerza (éste era accionista menor de
VISA), habian platicado sobre el asunto, ya que el mismo Eugenio le
habia comentado el interés que el Tec tenia por una escuela de
medicina. Para iniciar algun arreglo se acordd que el Tec estudiara

la operacion del Hospital Muguerza, y de esa manera se asigno al
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Auditor del Instituto Tecnoldgico, C.P. Gustavo Plancarte, para que
empezara esa evaluacion.

Gustavo le reportaba directamente a Fernando y por varios
meses estuvo conociendo la operacién del Hospital Muguerza y ha-
ciendo recomendaciones para mejorarla. Pero cuando el Tec estaba
decidido a asumir de manera formal la operacion del Hospital y fun-
dar la Escuela de Medicina, hubo un inesperado viraje. El Sr. Mu-
guerza le informé a Eugenio que el Hospital no se donaba. Que los
Muguerza venderian su parte, a un precio por demas elevado y que
los grupos de médicos continuarian como accionistas (e indirecta-
mente como “socios” del Tec), arreglo que de ninguna manera con-
venia al Tec. jEl desencanto fue total!

Ante este fracaso, y movido por coraje, indignacion y posible
inspiracion del momento, Fernando le habl6é a Othon Ruiz, Consejero
del Tec, con quien tenia especial confianza. A él le expuso en ese
momento la idea (¢ descabellada?) de procurar el Hospital San Joseé
para el Tec, ya que ése representaba una ultima posibilidad para
adquirir un hospital privado de calidad y de tamafo adecuados. De
hecho, ya visto desde este nuevo enfoque, el “San José” se ajusta-
ba, a la perfeccion, al indice minimo recomendado para una buena
escuela de medicina — de cinco camas disponibles por alumno (en
el area de estudios clinicos) — ya que la escuela se proyectd siem-
pre con solamente 20 alumnos por generacion.

A Othon y a Fernando se les ocurrié, como primer paso, ir a
ver a Federico Santos, sobrino de Don Ignacio Santos. (Don Ignacio,
para entonces, era el unico duefio del Hospital San José). Federico
los recibié de inmediato y con gusto, y tuvo una respuesta por de-
mas positiva: “Ingeniero, vayanse ahora mismo a ver a mi tio. Creo

gue es el momento mas oportuno.”
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iY asi fue! En la primera entrevista de Oth6n y Fernando con
Don Ignacio, éste exclamé, “Oye, Ingenierito, jla idea me cae como
anillo al dedo!” La idea de que se creara una escuela de medicina
con su nombre y de que pudiera resolver el futuro de su Hospital
(que ninguno de sus sobrinos queria abordar), le resultaba espléndi-
da. Era, jpor supuesto!, el momento oportuno.

Las platicas se sucedieron de manera acelerada, para culmi-
nar con la creacion de una fundacién de beneficencia privada:
“Santos y de la Garza Evia.” Por medio de este arreglo, el Hospital
San José se destinaria a un futuro hospital-escuela de la naciente
Escuela de Ciencias Médicas del Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

Se acordo, ademas, que la escuela de medicina que se cons-
truiria en terrenos del propio Hospital llevara, como se habia ofreci-
do, el nombre de Don Ignacio. Don Ignacio, a su vez, cerr6 el trato
con lo que se vio como broche de oro en aquellos momentos de ale-
gria: se comprometia a cubrir el déficit operacional del Hospital du-
rante los siguientes tres afios.

Pero... por algo lo hizo Don Ignacio. jSabia que la operacién
del Hospital San José era un caos en cuanto a finanzas y adminis-
tracion! Y, efectivamente, ya sobre la marcha se dio cuenta Fer-
nando de que a la euforia inicial iban a seguir largos afios de trabajo
y esfuerzos, y, a veces, de contratiempos insospechados para “en-
derezar aquel entuerto.”

Al percibirse por completo la enorme tarea que el Tec se ha-
bia echado a cuestas, se vio la necesidad de buscar ayuda por fue-
ra. Fernando y sus colegas, y en especial Santiago Chuck, empeza-
ron a sondear varios hospitales y organizaciones hospitalarias: Hu-
mana; el Hospital Metodista en Houston; Texas A & M, con su liga al

Centro Médico de Temple; y el Instituto Mexicano del Seguro Social.
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El “Metodista” con su afiliacion a la Escuela de Medicina de Baylor,
resultd ser la organizacion mas conveniente. Se pudo firmar un pri-
mer convenio para asesorar la nueva marcha del Hospital San José
y la Escuela de Medicina naciente. Este convenio, por desgracia,
tuvo que descontinuarse con la crisis econémica del ‘82, aunque ya
para entonces, por fortuna, se habia corregido gran parte de la ad-
ministracion del Hospital.

Como los primeros dos afios de los estudios de medicina se
hacian en el Campus principal de Monterrey, no fue sino hasta dos
afios después que se inauguro la Escuela de Medicina, de acuerdo a
lo programado, en los terrenos del Hospital. Para la construccion del
edificio y las instalaciones se emplearon fondos de la Asociacion que
auspicia al Tecnoldgico (EISAC) y algo del producto de los famosos
Sorteos del Tec.

Actualmente, la Escuela de Medicina cumple con los linea-
mientos establecidos para fundarla y operarla, y su meta sigue sien-
do la de preparar mejores médicos. Sus alumnos, para ingresar, tie-
nen que reunir los requisitos mas rigurosos de todo el Sistema; los
directivos y profesores se han imbuido en la mistica de EXCELEN-
CIA; y sus egresados ya empiezan a resonar. jEl suefio largamente

sostenido se va volviendo realidad!

Un suefio realizado: jla primera generacion de MEDICOS!
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Ya muerto Don Ignacio, su viuda, Dofia Consuelo, hizo insta-
lar la estatua de su marido, que se encuentra a la entrada principal
del Hospital. Siempre festejamos la singular reaccion que tuvo Dofa
Consuelo al no aceptar la primera estatua, ya que, segun ella, jlos
pantalones de Don Ignacio, estando arrugados, no correspondian a
la impecable pulcritud de su marido! Fernando, junto con tantos
colegas, se asombraron de este extraordinario alegato...pero la es-
tatua se substituyé con una segunda, “con los pantalones bien plan-
chados.” (Tengo entendido que la estatua con los pantalones “mal
planchados” se encuentra en el pueblo natal de Don Ignacio, Busta-
mante, N. L.)

Las relaciones con Dofia Consuelo, una vez desaparecido
Don Ignacio, fueron de lo méas cordiales. Fernando empezé a creer
gue ella eventualmente dejaria un importante patrimonio al Hospital,
al que le habia tomado renovado carifio, en parte gracias a las Da-
mas Voluntarias que apoyaba con ahinco. Es mas, la misma Dofa
Consuelo le habia insinuado a Fernando, como despedida al jubilar-
se éste, que asi lo haria. De manera que fue una decepcién profun-
da para Fernando el constatar que Dofia Consuelo, al morir, habia
desatendido aquella “promesa.”

Por otro lado, Dofia Consuelo Santos trabajé como voluntaria
en el Hospital San José hasta su muerte, y siempre ayudd con espe-
cial generosidad. Estrechd muchos lazos con la asociacion de da-
mas voluntarias y se le recuerda siempre con gratitud y carifio. Por
€s0, pues, quiero terminar esta seccién con lo que escribi en ocasion
del cambio de Mesa Directiva de las Voluntarias del Hospital San

José en enero de 1992.
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Queridas y finas amigas,

¢ Quién no ha dicho en algin momento “no hay mal que por
bien no venga”? El mal y el bien de mi pequefia historia es la gesta-
cion, por extrafio que parezca, de la Escuela de Medicina del Tec-
noldgico y de este Cuerpo de Damas Voluntarias. Se remonta a lar-
gos afios, cuando nosotros viviamos una tragedia en el Hospital
Metodista de Houston, con un hijo que se debatia entre la vida y la
muerte. Como secuela directa surgio la idea obsesiva de Fernando,
mi esposo, cuando era Rector del Tecnoldgico de Monterrey, de que
urgia abrir una escuela de medicina para formar mejores médicos,
bajo el riguroso sistema Tec.

Pero yo también tuve una ilusién. Sabia por experiencia pro-
pia que un buen hospital debe contar con el elemento humano espe-
cial para confortar a los enfermos y sus familiares. Yo sabia lo que
era estar de prisionera por tres largos meses acompafiando a un
hijo enfermo de gravedad. Como lo he dicho en otras ocasiones,
hasta llegué a pensar que habiamos traspasado la entrada al Infier-
no de Dante, en donde, repito, reza la leyenda, “Toda esperanza
pierda el que por aqui pasara.”

Yo, que habia salido de mi casa por tres dias, no volvi hasta
tres meses después, con Nando deshecho y nuestras vidas desarti-
culadas. En el hospital, muy poco habia que suavizara aquella pe-
na... salvo la presencia de las “Damas de Rosa” (Pink Ladies), las
voluntarias que con su amabilidad y dulzura se esforzaban por aliviar
en alguna forma nuestro dolor.

Pasados los afios y fundada y en operaciéon la Escuela de
Medicina, quise hacer realidad aquella ilusion de tener en “nuestro”
Hospital San José un cuerpo de Damas Voluntarias. Encontré el

apoyo inmediato e irrestricto en Eva Gonda de Garza Laglera y en
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Dofia Consuelo Santos. Con ellas y algunas amigas mas (de las
gue quedan solo Eva y Yola Trevifio como voluntarias activas), nos
convertimos en las fundadoras y organizadoras del Cuerpo de Da-
mas Voluntarias del Hospital San José.

Hubo semanas de planeacion, juntas, toma de decisiones, re-
glamentos provisionales, uniformes, nombre (CER — CONSUELO,
ENTREGA, y RESPETO; con la “C” al principio para honrar a Dofa
Consuelo, también). Siguié el reclutamiento del primer pequefio
grupo jy por fin, se inici6 el primer dia de trabajo con aquellas entu-
siastas pero quizas inseguras damas! Veo todavia, y con encanto,
a Yolanda Treviiio, Chacha Rickarday, Carmela Duhne, Beatriz Mi-
tre, Tofita Elizundia y Aurorita Quijano.

Gracias, amigas fieles; y un reconocimiento muy especial y
cariioso a todas las presentes y ausentes, que han contribuido a la
excelente y continuada marcha de este destacado cuerpo de “Da-

mas de Azul.”
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Damas Voluntarias del Hospital San Joseé.
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RETIRO A TIEMPO

Con tres afos de anterioridad a su retiro definitivo, Fernando le insi-
nud a Eugenio Garza Laglera que ya pensaba en retirarse; que a
los 60 afios y en plenitud de sus facultades queria hacerlo para no
esperar el a veces ingrato paso de los afios. Parece que la noticia
por demas inesperada, sorprendiéo a Eugenio, y éste rechazo la su-
gerencia de inmediato. Pero... la inquietud se habia sembrado y
ante lo que empezod a visualizar Eugenio como una realidad, lo obli-
g6 también a pensar en posibles sucesores.

Se inquietaron también los colegas y subordinados de Fer-
nando, ante el temor de que se invitara a alguien que no tuviera el
vinculo estrecho con el Instituto. De seguro, tanto ellos como el
mismo Fernando estaban convencidos de que una persona de fuera
frustraria el entusiasmo de todo el cuerpo directivo. Asi, pues, Fer-
nando optd por posponer su retiro. Y en los afos sucesivos dirigio
sus esfuerzos para que tanto Eugenio como los Consejeros sélo vie-
ran el posible sucesor como miembro del propio Sistema Tec.

De esa manera, a mediados de 1984, Fernando pudo anun-
ciar su jubilacion definitivamente, con la seguridad de que el suce-
sor seria uno de los Vice-Rectores. A su manera, y muy ingenieril-
mente, segun su decir, prepard un cuadro evaluatorio muy detallado,
y lo mé&s objetivo posible, para que el Consejo tomara la ultima deci-
sion. Con gran satisfaccion para Fernando, se pudo hacer el anun-
cio oficial de su retiro de manera simultdnea al nombramiento del
sucesor. Hasta a Maquiavelo (popular columnista del periédico re-

giomontano “El Norte”) le sorprendié la forma tan discreta y efectiva
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con que se habia manejado el asunto, jya que él mismo habia he-
cho varias falsas predicciones!

Para fines del ‘84 Fernando seguia convencido de que era
ideal retirarse a tiempo. Con 25 afios de trabajo intenso como
Rector, empezaba a sentir cansancio. Los problemas que antes re-
presentaban estupendos retos a resolver, ahora le parecian por de-
mas molestos. Empezaban a declinar, quizas imperceptiblemente
para otros, su tenacidad y capacidad de trabajo. Hasta su legenda-
ria memoria se empafaba de cuando en cuando. Asi que, al cristali-
zar su idea de una primera ceremonia oficial del Tecnoldgico de
“cambio de poderes,” la organiz0 y supervisé con entusiasmo y pre-

paré su discurso de despedida con esmero.

Primera cena oficial para despedir a Fernando, de parte del
Campus Monterrey. Como invitada distinguida, Dofa
Consuelo Lagliera de Garza Sada (centro, primer término).

A medida que se fueron acumulando las muestras de carifio y
aprecio, en repetidas e inolvidable despedidas — “en casa”’ y en casi

todas las Unidades Foraneas, el adios final fue satisfactorio y ama-
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ble. Si no alegre, si con la conviccién de una mision cumplida. Es-
cojo para terminar, algunos pensamientos del discurso de despedida
de Fernando.

DESPEDIRSE ES MORIR UN POCO.

Despedirse es morir un poco. Sobre todo cuando uno ha
permanecido tanto tiempo junto a la mejor gente y en torno a una
obra tan noble como el Instituto Tecnolégico de Monterrey. A Uds.
gue son esta mejor gente, y a esa obra educativa en la que todos
nosotros hemos sido participes, esta mafiana me corresponde de-
cirles adios.

Debo confesar, sin embargo, que no es la tristeza el signo
dominante de esta ocasion. Tengo muchos motivos de alegria que
compensan en parte el natural dolor de la despedida. Para empe-
zar, tengo la conviccion de haber cumplido a satisfaccion una tarea
importante. Esta tarea no ha sido otra que la de coordinar el esfuer-
zo, la dedicacion, la inteligencia de tantos y tan talentosos seres hu-
manos que integran con orgullo el Tecnoldgico de Monterrey— vy a
cuyo lado he aprendido que lo mas importante de los visionarios es
haber entendido el valor de la audacia, la importancia del coraje em-
prendedor y la trascendencia de la curiosidad cientifica.

También es balsamo terapéutico el caudal de recuerdos y
experiencias que llevo conmigo. Atesoro todo lo que aprendi mien-
tras tuve el privilegio de ser su Rector. Me siento un hombre AFOR-
TUNADO vy con legitima avaricia guardo las amistades y los afectos,

tejidos a lo largo de estas cuatro décadas en el Instituto.
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Recuerdos de algunas despedidas...

En Cérdoba, Veracruz, con
Fernando Perdomo

Despedida en la bibiloteca
“Fernando Garcia Roel,” en la
Unidad Saltillo.

Despedida en Hermosillo, Sonora.

~ESTA SIBLMTEC

APORTACION DEL SECTOR EMPRESARIAL
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Nueva biblioteca en la Unidad Chihuahua.
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BREVE SECUENCIA

En diciembre de 1987, a los tres afios de jubilado Fernando, aparecio
en el periddico regiomontano “El Norte” la noticia de que se habia
entregado el Premio Cientifico Luis Elizondo 1987, en el area de
Educacion, al Ing. Fernando Garcia Roel, “concedido como un justo
reconocimiento a su meritoria labor por mas de 40 afios en favor de
la educacion en el pais.”

En la Ceremonia de Entrega, Fernando agradeci6 la distincién
de una medalla de oro y un diploma, pero agregé lo siguiente: “Los
cinco millones de pesos (la parte monetaria del Premio) se entrega-
ran al Instituto Tecnoldgico de Monterrey. Como por mucho tiempo
yo fui presidente del patronato del premio, jamas pensé que me iban
a proponer, y mucho menos que lo fuera a ganar. Porque debo in-

sistir, mi labor en el Tec no fue mia sino de todo un equipo humano.

Y me place, por lo mismo, informar que conservaré la enorme dis-

- Ny A - : - .:- r "' I"n.‘-
Don Luis Elizondo, a la derecha de Fernando, con los integrantes
del Patronato del Premio Luis Elizondo.
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tincion de medalla y diploma, pero que donaré el total del dinero que
se me entrega, con la recomendacion al Tec de que se constituya en
un fondo para otorgar becas de sostenimiento a alumnos necesita-
dos, en cualquier campus del Sistema.”

Al hacer personalmente entrega del efectivo, Fernando agre-
g6 otros cinco millones de nuestro propio patrimonio. Hay que re-
cordar que era la época de los “3 ceros” — que después se quitaron
— Yy gue aun con diez millones de pesos, la cantidad resultaba mo-
desta. No obstante, para nuestro beneplacito, el fondo, al que se le

puso mi nombre, sigue operando con muy buenos resultados.

Entrega del Premio Luis Elizondo a Fernando.

En 1993 el Tecnologico de Monterrey organizé el magno
evento para celebrar los primeros 50 afios de su fundacion. Para
nuestra satisfaccion, ya que Fernando tenia mas de 8 afios de reti-
rado, nos hicieron participes de todos los eventos, los cuales sirvie-
ron de emocionante reencuentro con nuestras raices en el Instituto.

Lo digo asi, porque como Fernando y yo nos habiamos separado
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fisicamente del Tec, con toda intencion, para no exponer a Rafael
Rangel y a sus colaboradores a “sombras molestas,” el volver al
viejo campus de Monterrey, con sus infinitos recuerdos, nos llené de
orgullo. Y nos dimos cuenta cabal de que Rafael Rangel, Rector del
Sistema, y Ramon de la Pefia, Rector de la Sede del Sistema, en
Monterrey — junto con los otros Rectores Regionales — ya se en-
contraban mas que bien consolidados. Para Fernando, pues, solo
guedaba el recuerdo placentero de que de esos 50 afios que se ce-
lebraban, la mitad habian sido “los suyos.” El aplauso ensordecedor
y prolongado en el Teatro Luis Elizondo fue para nosotros un reco-
nocimiento memorable de carifio y aprobacion.

Después de tanta celebracion y festejo, entramos de lleno al
ocaso. Se fueron acabando los grandes viajes — con excepcion del
“Afo de Oro” en que cumplimos los 50 afios de casados y nos dedi-
camos a viajar extensamente como final de fiesta. Logramos bellos
paseos a Egipto; a Milano y todos los lagos del norte de Italia; e hi-
cimos un recorrido sensacional por tres rios: el Danubio, partiendo
de Viena para cruzar Austria; el Meno, para cruzar Alemania; y fi-
nalmente el Rhin, para llegar hasta Amsterdam. Terminamos di-
ciendo, j qué mas puede uno pedirle a la vida!

Pero nunca deja de haber novedades. Héctor, nuestro hijo
menor, llegdé una Navidad con un regalo-sorpresa: “el ratoncito y su
manzana” y sin pensarlo, entramos al mundo cibernético. Héctor tu-
VO que iniciarme a mi en los misterios de la computadora, a la que
le puse “la maquina infernal” por algun tiempo. Por fortuna, me senti
obligada a dominarla, ya que el mismo Héctor, profesor de ciencias
computacionales en la Universidad de Stanford, en California, me
seguia asesorando con paciencia infinita. Espero que el profesor no

se sienta decepcionado, pues he logrado preparar electronicamente
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casi todo el material para la publicacion de este texto revisado, gra-
cias a mi computadora.

Y llega el momento del punto final, con el recuerdo del
acontecimiento mas reciente pero con seguridad mas conmovedor
para nosotros. Con cita previa recibimos a dos “sefiorones” del Tec:
Lorenzo Zambrano, nuevo Presidente de Consejo del Sistema Na-
cional del Tecnolégico y Rafael Rangel, sucesor de Fernando y
hasta la fecha, Rector del Sistema. Los dos, ilustres graduados del
Tec, pero para nosotros, “muchachos de antafio.”

Con toda amabilidad, venian a invitar a Fernando para que se
presentara en el Instituto Tecnoldgico a recibir un homenaje espe-
cial, en que se aprovecharia la reunién anual de los Consejeros de
todo el Sistema. Como la invitacién se hacia extensiva a mi, al
despedirlos, tanto Fernando como yo quedabamos, aunque algo
perplejos, muy, muy halagados.

Durante el desarrollo del evento, dentro de un ambiente de
festejo, nos convencimos de que
el 15 de febrero de 1999 marcaria
para nosotros un bello adiés. Hu-
bo discursos y aplausos, entre
solemnidades y anecdotarios gra-
ciosos; y un grupo de amables
paisanos mios (sonorenses, por
supuesto) nos entregaron un fino
obsequio. Después se develd un
“monumento-escultura” en los jar-

dines del Tec, al lado del Arbol de

la Fraternidad. Y ahi mismo, Lo-

renzo Zambrano nos presento una Muy satisfecho.
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Inauguracioén de la escultura. Rafael y Peggy Rangel, Lorenzo
Zambrano, Laura y Fernando, y Eugenio Garza Laglera.

-

hermosa pieza de cristal, con la misma leyenda que lleva el “monu-

mento-escultura.”

Fernando Garcia Roel
Rector del ITESM
1960-1984
Dias, afios, épocas, compases, sexenios, estaciones...
Flores, hombres, civilizaciones, canciones, gobiernos, cosechas...
Cada entidad marca y demarca su propio tiempo.
Durante el suyo, Ingeniero Garcia Roel, el Tecnolégico de Monterrey
se expandid y sus maestros y alumnos se multiplicaron en muchas tierras.
Reciba nuestro reconocimiento.
EISAC ITESM
1999

Texto: Ricardo Elizondo

Escultura: Xavier Meléndez
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Para concluir el homenaje, nos invitaron al banquete que
anualmente se ofrece a todos los Consejeros del Sistema y que ser-
via de foro espléndido para nuestra despedida de tantos viejos ami-
gos, funcionarios y colegas.

Cierro esta “Secuencia” como lo hiciera al final de “Recuerdos
de Una Epoca,” con las modestas palabras que pronuncié Fernando
como ultimo agradecimiento.

Como veran... son palabras de él y mias.
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PALABRAS DE AGRADECIMIENTO DE FERNANDO
15 de febrero de 1999, en el Tec

Cuando Lorenzo Zambrano y Rafael Rangel me invitaron para este
evento, me aseguraron que no tendria que hablar. A pesar de eso,
temiendo que me podian cambiar las sefiales, me senti obligado a
pedirle a Laurita, mi mas leal consejero por mas de 50 afios, que me
preparara unas sencillas palabras, indicandole lo que me gustaria
decir. Como nunca fui orador, mal haria pretender serlo ahora, a los
casi 78 anos de edad.

Al retirarme voluntariamente del Tec, hace ya 14 afos, lo hice
con gusto, pensando que habia cumplido a satisfaccion una mision
de trabajo creativo y de dedicacion leal a mi institucién. Confiaba en
que, junto con Laurita, podiamos disfrutar de un retiro tranquilo, con
buenos viajes, que incidentalmente, han sido mas extensos y varia-
dos de lo que jamas imaginé. Ademas, como habiamos hecho y
administrado bien nuestros ahorros, podia ir al supermercado sin te-
ner que consultar el saldo de la chequera.

Sin falsas modestias, pues, sabia que la expansion del Tec,
de un solo recinto en Monterrey, a 25 Unidades Foraneas, como las
llamabamos entonces, era una realidad. Yo sabia que mi trabajo de
largos afos, al frente de un equipo igualmente dedicado y empren-
dedor, compuesto por mis colegas méas inmediatos: Santiago Chuck,
Ramon de la Pefia, Gonzalo Mitre, César Morales, Rafael Rangel y
Francisco Abel Trevifio (por orden alfabético), y apoyado por los dos
Presidentes de Consejo bajo quienes fui Rector, Don Eugenio Garza
Sada y su hijo, Eugenio Garza Laguera, no podia desconocerse. Y
gue los suefios y afanes se habian concretado en un verdadero
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR.
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Si este reconocimiento es por haber cambiado el ITESM de
una Instituciéon con un solo campus, a una de numerosos recintos en
la Republica Mexicana, debe extenderse el reconocimiento a mis
colaboradores ya mencionados, y a muchos Consejeros y Presi-
dentes de Consejo.

Pero, por supuesto, en aquel entonces era imposible imaginar
hasta qué punto las semillas iban a fructificar, y que a solo 14 afios
de mi retiro ibamos a admirar un Tec consolidado, vastamente pres-
tigiado y deslumbrante, con alcances no solo nacionales sino inter-
nacionales y jhasta globales! Motivo de orgullo para todos los in-
volucrados: los de ayer, los de hoy y los de mafana.

Y para mi, en lo particular, este evento es un reconocimiento
no solo acariciado sino sorprendente, pues con sinceridad pensaba
gue esto, si ocurria, lo veria desde la tumba. jQué bueno que ade-
lantaron la fecha! pues asi puedo no sélo agradecerlo en persona

sino compartir la satisfaccion con todos los que fueron instrumenta-

les en el desarrollo de nuestro querido Tec.
iMIL! ... iMIL GRACIAS!

En vida, como mancuerna. En la muerte, siempre recordado.
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Agradecimientos.

Cuando hay demasiado que agradecer, faltan las palabras.
Por eso, para Héctor, mi “asistente de produccion,” el mas sencillo
de los reconocimientos. Fue paciente, generoso e incansable.

Para Rosaura Barahona y Asuncion del Rio de Sanchez, mis
gracias por sus valiosas y atinadas sugerencias.

Y para “mi Fernando,” siempre consecuente colaborador, el
carifio acrecentado.
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